


GþĚƢŎĩŦĩ �űĢĩƢŦ܌ hŎűĢþ /ƢţĩƢ܌  ŉƢŎƪƷŻƟŉ ¦ĩŎűƟƢĩěŉƷ ܤܒĩĢƪܣ
SűƷĩƢűůĩűƷ ¦ĩŁƿłĩĩ  þůƟƪ

(�ÃÈ³�À� ßŻŦƿůĩ ڑژڐ



GþĚƢŎĩŦĩ �űĢĩƢŦ ܤܒƢ'ܣ Ŏƪ þ ŁƢĩĩŦþűěĩ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ Ŏű ßŎĩűűþܒ ®ŉĩ ǜŻƢţĩĢ ŁŻƢ Ʒŉĩ �ƿƪܮ
ƷƢŎþű NŎƪƷŻƢŎěþŦ  ŻůůŎƪƪŎŻű þűĢ ŁŻƢ Ʒŉĩ �ƿƪƷƢŎþű  ŻůůŎƪƪŎŻű ŁŻƢ £ƢŻǛĩűþűěĩ ¦ĩܮ
ƪĩþƢěŉ þűĢ Ŏƪ ǛŎěĩ ƟƢĩƪŎĢĩűƷ ŻŁ Ʒŉĩ �ƿƪƷƢŎþű ®ŻěŎĩƷǢ ŁŻƢ /ǡŎŦĩ ¦ĩƪĩþƢěŉ ܒܤƆłĩܣ ®ŉĩ
ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ űƿůĩƢŻƿƪ ĚŻŻţƪ þűĢ þƢƷŎěŦĩƪ Ŏű Ʒŉĩ ȀĩŦĢ ŻŁ ěŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ ŉŎƪƷŻƢǢ܌ ĩƪƟĩܮ
ěŎþŦŦǢ Żű Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ®ŻěŎþŦŎƪƷ ĩƢþ܌ Żű ǴŦŎłŉƷ܌ Ƣĩƪěƿĩ þűĢ ĩǡŎŦĩܒ
hŎűĢþ /ƢţĩƢ ܤܒƢ'ܣ Ŏƪ þ ŉŎƪƷŻƢŎþű þűĢ ƟŻƪƷĢŻě ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ  Żűܮ
ƷĩůƟŻƢþƢǢ NŎƪƷŻƢǢ þƷ ÃűŎǛĩƢƪŎƷĎƷ àŎĩűܒ Sű ŉĩƢ ƟŻƪƷĢŻě ƟƢŻŠĩěƷ ƪŉĩ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ʒŉĩ
ůŎłƢþƷŎŻű ŻŁ ţűŻǜŦĩĢłĩ þűĢ ƷŉĩůŎłƢþƷŎŻű ŻŁ ƪěŉŻŦþƢƪ ŁƢŻů �ƿƪƷƢŎþ ƷŻ hþƷŎű �ůĩƢܮ
ŎěþĚĩƷǜĩĩű þűĢڏڒژڐ ڏږژڐ ĩƪƟĩěŎþŦŦǢܣ ƷŻ�ƢłĩűƷŎűþþűĢ ŉŎŦĩܒܤ®ŉĩ Ŏƪ þĚŻþƢĢůĩůĚĩƢ
ŻŁ Ʒŉĩ Ɔłĩܒ
 ŉƢŎƪƷŻƟŉ ¦ĩŎűƟƢĩěŉƷ ܤܒƢ'ܣ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŁŻƢ ƪŻěŎŻŦŻłǢ þƷ ÃűŎǛĩƢƪŎƷĎƷ àŎĩű þűĢ
ƟƢĩƪŎĢĩűƷ ŻŁ Ʒŉĩ Ɔłĩܒ NŎƪ ƢĩƪĩþƢěŉ ŎűƷĩƢĩƪƷƪ þƢĩ ůŎłƢþƷŎŻű þűĢ ěŎƷǢ܌ ƪŻěŎþŦ ŎűĩơƿþŦܮ
ŎƷǢ þűĢ ƟŻŦŎƷŎěþŦ ƪŻěŎŻŦŻłǢ þƪ ǜĩŦŦ þƪ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ƪŻěŎŻŦŻłǢ܌ Ŏű ƟþƢƷŎěƿŦþƢ Ʒŉĩ
ěŻűƪƷŎƷƿƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ ƪŻěŎþŦ ȀĩŦĢ ŻŁ ĩůƟŎƢŎěþŦ ƪŻěŎŻŦŻłǢ Ŏű ßŎĩűűþܒ
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*®È�À®�®È L��Ë��� �v½Ã
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£þƿŦ GƢǅűŎűłĩƢ ®ƷŎǼƷƿűł܌ ®Ʒܒ GþŦŦĩű ܤǜŎƷǬĩƢŦþűĢ®ܣ

���¨�³�Àv½��� �®�³ÀvÈ�³® ½Ë�¨�Ã��� �â È�� ��ËÈÃ��� :vÈ�³®v¨���¨�³È��§
ȃĩ'ĩƿƷƪěŉĩtþƷŎŻűþŦĚŎĚŦŎŻƷŉĩţ ŦŎƪƷƪ ƷŉŎƪ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻű Ŏű Ʒŉĩ'ĩƿƷƪěŉĩtþƷŎŻűþŦĚŎĚܮ
ŦŎŻłƢþȀĩܗ ĢĩƷþŎŦĩĢ ĚŎĚŦŎŻłƢþƟŉŎě ĢþƷþ þƢĩ þǛþŎŦþĚŦĩ Ŏű Ʒŉĩ SűƷĩƢűĩƷ þƷ ŉƷƷƟܘܘ܋ĢűĚܒĢܮű
ĚܒĢĩ

ȃŎƪ ǜŻƢţ Ŏƪ ŦŎěĩűƪĩĢ ƿűĢĩƢ Ʒŉĩ  ƢĩþƷŎǛĩ  ŻůůŻűƪ �ƷƷƢŎĚƿƷŎŻűܮtŻű  ŻůůĩƢěŎþŦ ڏܒړ ܮæ�ܣ
t ܤ ŦŎěĩűƪĩ܌ ǜŉŎěŉ ůĩþűƪ ƷŉþƷ Ʒŉĩ ƷĩǡƷ ůþǢ Ěĩ ůþǢ Ěĩ ƢĩůŎǡĩĢ܌ ĚƿŎŦĢ ƿƟŻű þűĢ Ěĩ ĢŎƪܮ
ƷƢŎĚƿƷĩĢ܌ ƟƢŻǛŎĢĩĢ ěƢĩĢŎƷ Ŏƪ łŎǛĩű ƷŻ Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ܌ ĚƿƷ ůþǢ űŻƷ Ěĩ ƿƪĩĢ ŁŻƢ ěŻůůĩƢěŎþŦ ƟƿƢܮ
ƟŻƪĩƪܒ
¼Ż ěƢĩþƷĩ þű þĢþƟƷþƷŎŻű܌ ƷƢþűƪŦþƷŎŻű܌ ŻƢ ĢĩƢŎǛþƷŎǛĩ ŻŁ Ʒŉĩ ŻƢŎłŎűþŦ ǜŻƢţ܌ ŁƿƢƷŉĩƢ ƟĩƢůŎƪƪŎŻű
Ŏƪ ƢĩơƿŎƢĩĢ þűĢ ěþű Ěĩ ŻĚƷþŎűĩĢ ĚǢ ěŻűƷþěƷŎűł ƢŎłŉƷƪޢƷƢþűƪěƢŎƟƷܮƟƿĚŦŎƪŉŎűłܒěŻů
 ƢĩþƷŎǛĩ  ŻůůŻűƪ ŦŎěĩűƪĩ ƷĩƢůƪ ŁŻƢ Ƣĩܮƿƪĩ ĢŻ űŻƷ þƟƟŦǢ ƷŻ þűǢ ěŻűƷĩűƷ ƪƿěŉܣ þƪ łƢþƟŉƪ܌
ȀłƿƢĩƪ܌ ƟŉŻƷŻƪ܌ ĩǡěĩƢƟƷƪ܌ ĩƷěܤܒ űŻƷ ŻƢŎłŎűþŦ ƷŻ Ʒŉĩ �Ɵĩű �ěěĩƪƪ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻű þűĢ ŁƿƢƷŉĩƢ ƟĩƢܮ
ůŎƪƪŎŻű ůþǢ Ěĩ ƢĩơƿŎƢĩĢ ŁƢŻů Ʒŉĩ ƢŎłŉƷƪ ŉŻŦĢĩƢܒ ȃĩ ŻĚŦŎłþƷŎŻű ƷŻ ƢĩƪĩþƢěŉ þűĢ ěŦĩþƢ ƟĩƢܮ
ůŎƪƪŎŻű ŦŎĩƪ ƪŻŦĩŦǢ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ƟþƢƷǢ ƢĩܮƿƪŎűł Ʒŉĩ ůþƷĩƢŎþŦܒ

$�ÀÃÈ ½Ë�¨�Ã��� �® ŮŬŮů �â ÈÀv®Ã�À�½È _�À¨v�Ɯ ���¨���¨�

ަGþĚƢŎĩŦĩ �űĢĩƢŦ܌ hŎűĢþ /ƢţĩƢ܌  ŉƢŎƪƷŻƟŉ ¦ĩŎűƟƢĩěŉƷ ܤܒĩĢƪܣ

ŉƷƷƟƪܘܘ܋ǜǜǜܒƷƢþűƪěƢŎƟƷܮǛĩƢŦþłܒĢĩܘ

 ŻǛĩƢ 'ĩƪŎłű܋ dƿůþ NþƿƪĩƢ ܘ ǜǜǜܒŠƿůþŉþƿƪĩƢܒűĩƷ
/ĢŎƷŎűł܋ £ŉŎŦŎƟ £þƢƢ
 ŻŻƢĢŎűþƷŎŻű܋ hĩűþ  ŻƿŁþŦ
£ƢŎűƷĩĢ ĚǢ܋ rþŠƿƪţĩŦ rĩĢŎĩűƟƢŻĢƿţƷŎŻű GůĚN܌àĩƷǬŦþƢ
ŉƷƷƟƪܘܘ܋ĢŻŎܒŻƢłڏږڑژڔړژڒڗڒڗږژܘڐڕڒړڐܒڏڐܘ
£ƢŎűƷܮS®�t ڕܮږڑژڔܮڕږڒڗܮڒܮڗږژ
£'FܮS®�t ڏܮږڑژڔܮړژڒڗܮڒܮڗږژ
S®®t ŻŁ ƪĩƢŎĩƪ܋ ژڏړژܮڑڏږڑ
ĩS®®t ŻŁ ƪĩƢŎĩƪ܋ ږڐړژܮڑڏږڑ

£ƢŎűƷĩĢ Żű ƟĩƢůþűĩűƷ þěŎĢܮŁƢĩĩ ƷĩǡƷ ƟþƟĩƢܒ
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IvÀÈ *
S�� ½³¨âÃ��� �Ë®�È�³® ƪ��vÀv�È�Àƫ ³� �v½Ã

*®È�À®�®È ½Àv�È���Ã �ËÀ�®�ǂÈ��ǂ$�ÀÃÈǂv®�ǂO��³®�ǂ`³À¨� `vÀÃ
� �³½vÀ�Ã³®
9vÈÈ��Ü OÈ���� v®� 3� `Î®Ã��v®® ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ Ůŵ

�ËÃÈÀ�v®Ã �® SÀ�®��v��v® �®È�À®�®È �ËÀ�®�ǂÈ��ǂO��³®�ǂ`³À¨� `vÀ
S�� �vÃ� ³� È�� OÈ����À �v�¨â
��À�ÃÈ�v® �Ü�§ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ Űų

L��v��¨�ÈvÈ�³® È�À³Ë�� ¨v�³ËÀ
`�¨�vÀ� ³À �³®ÈÀ³¨ �® v ½³ÃÈÜvÀ �ËÃÈÀ�v® �®È�À®�®È �v½
Lv���¨ �¨Ë�®È�v¨ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ űŵ

V®�È�� :vÈ�³®Ã Û�ÀÃËÃ È�� $���Àv¨ ���®�â
S�� À��³�®�È�³® ³� vÃâ¨ËưÃ��§�ÀÃ �®ǂ`�ÃÈǂ%�Àv®ǂ�v½Ãǂv�È�À ŭŵŰŵ
9���v�¨ 9vâ�À ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ųů

�v® �v½ ¨��� �À�vÈ� v �³³® Ü³À¨�Ƣ
9����¨ ����À ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ Ŵų
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ƪ��Ãƫ�½³Ü�À�®� À³¨� ³�ǂ�Ëv®�ÈvÀ�v®ǂ�®È�ÀÛ�®È�³®

*®È�ÀÛ�®È�³®Ã �â ®³®ư�³Û�À®�®Èv¨ ³À�v®�ÃvÈ�³®Ãǂ
�® ÃÈvÈ�ưÀË® �®È�À®�®È �v½Ã �® $Àv®��
S�� À�Ã�Ë� ³� 2�Ü�Ã� ���¨�À�® �À³ L�Û�Ãv¨È�Ãǂ
vÃ È³¨� È�À³Ë�� È�� �áv½¨� ³� _�Û�ÈÈ� (�Àv®®
4�¨¨â 9v��À ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ŵŵ

L��³®ÃÈÀË�È�®� 4�Û�ÃƜ �À�vÈ�®� ��È�ç�®Ã
S�� À³¨� ³� È�� ��À��v® 2�Ü�Ã� 2³�®È ��ÃÈÀ��ËÈ�³® �³�ÈÈ�� ƪ2��ƫ �®
È�� À��v��¨�ÈvÈ�³® ³�ǂ��Èv�®��Ã ³®ǂ�â½ÀËÃƜ ŭŵŰŲƲŰŵ
�®vÈ 3ËÈ®�À ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ŭŭŭ
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¼ŻǜþƢĢƪ Ʒŉĩ ĩűĢ ŻŁ rþǢ ܌ڑړژڐ ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűű ǜƢŻƷĩ þ ŦĩƷƷĩƢ ƷŻ ŉĩƢ ȀþűěĪ dƿŦŎĩű
®þůƿĩŦܒNĩƢůþűűǜþƪ þ ǢŻƿűł dĩǜŎƪŉ ǜŻůþűǜŉŻ ŉþĢ ƪƟĩűƷ Ʒŉĩ ŦþƪƷ ƪĩǛĩűůŻűƷŉƪ
þƪ þ ƪŻěŎþŦ ǜŻƢţĩƢ Ŏű Ʒŉĩ FƢĩűěŉ ěþůƟ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ܌ ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ ŉþĢ ǜŻƢţĩĢ ƷŻ ŁƢĩĩ þŦŦ
ŻŁ Ʒŉĩ dĩǜŎƪŉ ěŉŎŦĢƢĩű ŎűƷĩƢűĩĢ ƷŉĩƢĩܒ Sű Ʒŉĩ ŦĩƷƷĩƢ܌ ǜŉŎěŉ ǜþƪ ƪĩűƷ ƪŉŻƢƷŦǢ ĚĩŁŻƢĩ
ŉĩƢ ĢĩƟþƢƷƿƢĩ ŁƢŻů Ʒŉĩ ěþůƟ܌ ƪŉĩ ǜƢŻƷĩ܋ ܹSŁ ǢŻƿ ŻűŦǢ ţűĩǜ ǜŉþƷ ŎƷ ěŻƪƷƪ ůĩ ƷŻ ŦĩþǛĩ
¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪܒ SƷܼƪ ţŎűĢ ŻŁ þ ƟþƢƷ ŻŁ ůĩ ƷŉþƷ S ŦĩþǛĩ ƷŉĩƢĩܺܒ ڐ

Sű ƷŉŎƪ ơƿŻƷĩ܌ ǜĩ ěþű ƪĩĩ NĩƢůþűűܼƪ ƢĩŦƿěƷþűěĩ ƷŻ þĚþűĢŻű þ ƟŦþěĩ ƷŉþƷ ůŻƪƷ ŻŁ
Ʒŉĩ ŻƷŉĩƢ ƟĩŻƟŦĩ ƪƷþǢŎűł ƷŉĩƢĩ ǜŻƿŦĢ ŉþǛĩ ĢŻűĩ þŦůŻƪƷ þűǢƷŉŎűł ƷŻ ĩƪěþƟĩܒ ®ŉĩ ǜþƪ
űŻƷ Ʒŉĩ ŻűŦǢ dĩǜŎƪŉ ǜŻůþű ƷŻ ǛĩűƷƿƢĩ ǛŻŦƿűƷþƢŎŦǢ ŎűƷŻ þű ŎűƷĩƢűůĩűƷ ěþůƟ Ŏű ßŎěŉǢ
FƢþűěĩ܌ ĚƿƷ ƪŉĩ ůĩƢŎƷƪ ƪƟĩěŎþŦ þƷƷĩűƷŎŻű Ěĩěþƿƪĩ ŻŁ Ʒŉĩ ěƢƿěŎþŦ ƢŻŦĩ ƪŉĩ ƟŦþǢĩĢ Ŏű Ʒŉĩ
ŦŎĚĩƢþƷŎŻű ŻŁ ŻǛĩƢ ڏڏړ dĩǜŎƪŉ ěŉŎŦĢƢĩű ŁƢŻů ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪܒ

ȃŎƪ ƟþƟĩƢ Ŏƪ ĚþƪĩĢ Żű ĩǡƷĩűƪŎǛĩ þƢěŉŎǛþŦ ƢĩƪĩþƢěŉ S ěŻűĢƿěƷĩĢ Ŏű FƢþűěĩ þűĢ Ʒŉĩ
ÃűŎƷĩĢ ®ƷþƷĩƪ ŁŻƢ ůǢ ŻűłŻŎűł ĢŻěƷŻƢþŦ ƢĩƪĩþƢěŉ ŎűƷŻ dĩǜŎƪŉ ǜŻůĩű Ŏű FƢþűěĩ ǜŉŻ
ƢĩƪěƿĩĢ ŻƢ ŉĩŦƟĩĢ ŻƷŉĩƢ dĩǜƪ ĢƿƢŎűł Ʒŉĩ ®ŉŻþŉڑܒ

_�Û�ÈÈ� (�Àv®®ƺÃ �v�§�À³Ë®�

ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűű ǜþƪ þ ǢŻƿűł dĩǜŎƪŉ ǜŻůþű ǜŉŻ ƪƷƿĢŎĩĢ ƟŉŎŦŻƪŻƟŉǢ þƷ Ʒŉĩ ®ŻƢܮ
ĚŻűűĩ Ŏű £þƢŎƪܒ Sű ܌ژڒژڐ ƷŻǜþƢĢƪ Ʒŉĩ ĩűĢ ŻŁ Ʒŉĩ ®ƟþűŎƪŉ  ŎǛŎŦ àþƢ܌ ƪŉĩ ƪƟĩűƷ þ ƪŉŻƢƷ
ƷŎůĩ þƪ þ ǛŻŦƿűƷĩĩƢ Ŏű �þƢěĩŦŻűþ܌ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ ƟƢŻǛŎĢĩĢůŎŦţ ƷŻ ŦŻěþŦ ěŉŎŦĢƢĩűܒȃŎƪǜþƪ

ڍ ܶ®ŏ Ƹǀ ƫÿǜÿŏƫ ĜĪ Ƣǀܹŏŧ ŰܹĪŲ ĜżǄƸĪ ģĪ ƢǀŏƸƸĪƣ ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ  ܹĪƫƸ ǀŲ ƠĪǀ ǀŲĪ ƠÿƣƸŏĪ ģĪ Űżŏ ƢǀĪ šܹǣ
ŧÿŏƫƫĪܷ܈ ßŏǜĪƸƸĪ NĪƣŰÿŲŲ Ƹż dǀŧŏĪŲ ®ÿŰǀĪŧ܉ ڎڎ rÿǣ ܉ڎڐڕڍ ®ÿŰǀĪŧ FÿŰŏŧǣ £ƣŏǜÿƸĪ �ƣĜŊŏǜĪ܉ ĜżƠǣ
ŏŲ ƠżƫƫĪƫƫŏżŲ żł ƸŊĪ ÿǀƸŊżƣ

ڎ 'ŏƫƫĪƣƸÿƸŏżŲ ÿƸ ƸŊĪ ÃŲŏǜĪƣƫŏƸǣ żł rǀŲŏĜŊ܉ ǝżƣŤŏŲŃ ƸŏƸŧĪ܈ ܶ�ĪƸǝĪĪŲ ¦ĪƫĜǀĪ ÿŲģ ®ĪŧłܫŊĪŧƠ܈ dĪǝܫ
ŏƫŊ FĪŰÿŧĪ ¦ĪƫĜǀĪƣƫ ŏŲ FƣÿŲĜĪ ģǀƣŏŲŃ ƸŊĪ ®ŊżÿŊܷ
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ŉĩƢ ȀƢƪƷ ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ ŻŁ ƢĩŦŎĩŁ ǜŻƢţڒܒ àŎƷŉ Ʒŉĩ þƟƟƢŻþěŉŎűł ŁþŦŦ ŻŁ £þƢŎƪ܌ ƪŉĩ ǴŦĩĢ ƷŻ
Ʒŉĩ ƪŻƿƷŉ ŻŁ FƢþűěĩ Ŏű rþǢ ڏړژڐ ƷŻ ŠŻŎű ŉĩƢ ŁþůŎŦǢܒ ȃĩƢĩ ƪŉĩ ěŻűƷŎűƿĩĢ ŉĩƢ ƪƷƿĢܮ
Ŏĩƪ Ŏű ¼ŻƿŦŻƿƪĩړܒ ȃĩ ŁŻŦŦŻǜŎűł ƪƿůůĩƢ܌ �űĢƢĪĩ ®þŦŻůŻű ƢĩěƢƿŎƷĩĢ ŉĩƢ ƷŻ ǜŻƢţ ŁŻƢ
Ʒŉĩ¢ƿǛƢĩ Ģĩ ®ĩěŻƿƢƪ þƿǡ/űŁþűƷƪ ܗ/®�ܣ  ŉŎŦĢƢĩűܼƪ �ŎĢ ®ŻěŎĩƷǢܒܤ �ŦƷŉŻƿłŉ FƢĩűěŉ܌NĩƢܮ
ůþűű ƪƟŻţĩ ǴŦƿĩűƷ GĩƢůþű܌ ǜŉŎěŉ ǜþƪ Żűĩ ŻŁ Ʒŉĩ ƢĩþƪŻűƪ ǜŉǢ Ʒŉĩ �®/ ǜþƪ ŎűƷĩƢܮ
ĩƪƷĩĢ Ŏű ŉŎƢŎűł ŉĩƢڔܒ � ŁĩǜůŻűƷŉƪ ŦþƷĩƢ܌ þƷ Ʒŉĩ þłĩ ŻŁ ŠƿƪƷ ƷǜĩűƷǢܮƷǜŻ܌ ƪŉĩ ǛŻŦƿűƷþƢŎŦǢ
ǜĩűƷ ŎűƷŻ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ƷŻ þěƷŎǛĩŦǢ ŻƢłþűŎƪĩ Ʒŉĩ ŦŎĚĩƢþƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩű Żű ƪŎƷĩܒ rŻƪƷܣ
ŻŁ ƷŉĩůǜĩƢĩ ƪƿĚƪĩơƿĩűƷŦǢ ŉŻƿƪĩĢ Ŏű FƢĩűěŉ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ŉŻůĩƪ܌ þŦƷŉŻƿłŉ ƪŻůĩǜĩƢĩ
ƪĩűƷ ƷŻ Ʒŉĩ ÃűŎƷĩĢ ®ƷþƷĩƪܤܒ Sű ܌ڑړژڐ Ʒŉĩ ǢŻƿűł ǜŻůþű ůþƢƢŎĩĢ dƿŦŎĩű ®þůƿĩŦ܌ þűܮ
ŻƷŉĩƢ �®/ ŻǲȀěŎþŦ܌ ǜŉŎěŉ Ŏƪ ǜŉǢ ƪŉĩ Ŏƪ ţűŻǜű þƪ ßŎǛĩƷƷĩ ®þůƿĩŦ Ŏű ůŻƪƷ ƪěŉŻŦþƢŦǢ
ƢĩƪĩþƢěŉ þűĢ ŉĩƢ Żǜű ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ǜƢŎƷŎűłƪܒ NŻǜĩǛĩƢ܌ ƪŉĩ ǜþƪ ƪƷŎŦŦ ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűű
ƷŉƢŻƿłŉŻƿƷ ŉĩƢ ƷŎůĩ Ŏű ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ܌ ƪŻ S ǜŎŦŦ ƢĩŁĩƢ ƷŻ ŉĩƢ þƪ ƪƿěŉܒ

ȃƢŻƿłŉŻƿƷ ƷŉŎƪ ƟþƟĩƢ܌ S ǜŎŦŦ ƟƿƷ ĩůƟŉþƪŎƪ ŻűNĩƢůþűűܼƪ ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ ĚǢ ơƿŻƷŎűł
ŁƢŻůŉĩƢůĩůŻŎƢ ®þƿǛĩƢ Ŧĩƪ ĩűŁþűƷƪ ƪƿĚƪĩơƿĩűƷŦǢܣ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű /űłŦŎƪŉ þƪ¦ĩƪěƿŎűł Ʒŉĩ
 ŉŎŦĢƢĩű܌ ǜŎƷŉ þű þĢĢŎƷŎŻűþŦ ŁŻƢĩǜŻƢĢ ĚǢ /ŦŎĩ àŎĩƪĩŦ܌ܤ ŉĩƢ ƿűƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ڗړژڐ ƢĩƟŻƢƷ
 Żůůĩ Ģĩƪ ĚƢĩĚŎƪ ܓ hŎţĩܣ ®ŉĩĩƟ ܌ܤܓ ǜŉŎěŉ Ŏƪ ƟþƢƷŦǢ ĚþƪĩĢ Żű þ ĢŎþƢǢ ƪŉĩ ţĩƟƷ ŎűƪŎĢĩ
Ʒŉĩ ěþůƟ܌ þ ůŻƢĩ ƟŻŦŎƪŉĩĢ ǛĩƢƪŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ ƪþůĩ ĢŎþƢǢ ƷŉþƷ ƪŉĩ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ þƪ þ ŠŻƿƢűþŦ
þƢƷŎěŦĩ Ŏű ܌ڏڔژڐ ůŻűƷŉŦǢ ƢĩƟŻƢƷƪ ƪŉĩ ǜƢŻƷĩ ŁŻƢ Ʒŉĩ �®/ þƪ ǜĩŦŦ þƪ ŉĩƢ ƟƢŎǛþƷĩ ŦĩƷƷĩƢƪ
ƷŉþƷ ǜĩƢĩ ůþĢĩ þǛþŎŦþĚŦĩ ŁŻƢ ƢĩƪĩþƢěŉ ĚǢ Ʒŉĩ ŁþůŎŦǢ ŁŻƢ Ʒŉĩ ȀƢƪƷ ƷŎůĩڕܒ
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ȃĩ  þůƟ Ģĩ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪǜþƪ ŦŻěþƷĩĢ Ŏű Ʒŉĩ ěŻůůƿűĩ ŻŁ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ܌ űĩþƢ £ĩƢƟŎłűþű܌ Ŏű
Ʒŉĩ ƪŻƿƷŉ ŻŁ FƢþűěĩܒ FŻƿűĢĩĢ Ŏű ڗڒژڐ þƪ þ ůŎŦŎƷþƢǢ Ěþƪĩ Ģƿĩ ƷŻ ŎƷƪ ƪƷƢþƷĩłŎě ŦŻěþƷŎŻű
ěŦŻƪĩ ƷŻ Ʒŉĩ ®ƟþűŎƪŉ ĚŻƢĢĩƢ܌ ŎƷƪ ŻǲȀěŎþŦ űþůĩ ǜþƪ  þůƟ rþƢĪěŉþŦ dŻǲŁƢĩ܌ Ŏű ŉŻűŻƿƢ
ŻŁ Ʒŉĩ ěŻůůþűĢĩƢܮŎűܮěŉŎĩŁ ŻŁ Ʒŉĩ FƢĩűěŉ ŁŻƢěĩƪ Ŏű Ʒŉĩ FŎƢƪƷ àŻƢŦĢ àþƢږܒ ȃĩ ěþůƟ
ŉŻƿƪĩĢ ǛĩƢǢ ĢŎǲŁĩƢĩűƷ łƢŻƿƟƪ ěŻűƪĩěƿƷŎǛĩŦǢ܋ ŎűŎƷŎþŦŦǢ܌ ƪŻŦĢŎĩƢƪ ĩű ƢŻƿƷĩ ƷŻ Ʒŉĩ FƢĩűěŉ

ڏ �®/ FƣÿŲĜĪ܉ ܶNŏƫƸżŏƣĪ ģĪ ŧܹ�®/ ܨ ŧĪƫ ƠƣīƫŏģĪŲƸƫ ĪƸ ģŏƣĪĜƸĪǀƣƫ ŃīŲīƣÿǀǢ܈ ßŏǜĪƸƸĪ ®ÿŰǀĪŧܷ Ŋݳ
ƸƸƠƫܕܕ܈ǝǝǝżƫĪܫłƣÿŲĜĪżƣŃܕšĪܫģĪĜżǀǜƣĪܕŊŏƫƸżŏƣĪܕƠƣĪƫŏģĪŲƸƫܫĪƸܫģŏƣĪĜƸĪǀƣƫܫŃĪŲĪƣÿǀǢݲ ڏܠ rÿǣ
ܡڍڎڌڎ

ڐ Sěŏģ
ڑ ßŏǜĪƸƸĪ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܈ � NżŧżĜÿǀƫƸrĪŰżŏƣ ܈rÿģŏƫżŲܠ ÃŲŏǜĪƣƫŏƸǣ żłàŏƫĜżŲܫ

ƫŏŲ £ƣĪƫƫ܉ ܉ܡڎڌڌڎ ڕڎ
ڒ ßŏǜĪƸƸĪ ®ÿŰǀĪŧ܉ ®ÿǀǜĪƣ ŧĪƫ ĪŲłÿŲƸƫ ܈ÿƣŏƫ£ܠ hĪǜŏ܉ ܔܡڑڕڕڍ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲܔ ®ÿŰǀĪŧ܉

 żŰŰĪ ģĪƫ ěƣĪěŏƫ ܊ ܈ŊÿƸżǀ ܠ ܉ܡڔܨړڐڕڍ rīŰżƣŏÿŧ ģĪ ŧÿ ®ŊżÿŊ܉ ܔڒڍڎڔڍڏ ßŏǜĪƸƸĪ ®ÿŰǀĪŧ܉ ܶdżǀƣܫ
Ųÿŧ ģܹǀŲĪ ŏŲƸĪƣŲīĪ ǜżŧżŲƸÿŏƣĪܷ܉ /ǜŏģĪŲĜĪƫ ڐڍ ܈ܡڌڑڕڍܠ ڎڍܨڒ rÿŲǣ ƸŊÿŲŤƫ Ƹż ƸŊĪ ®ÿŰǀĪŧ łÿŰŏŧǣ
łżƣ ƸŊĪŏƣ ŃĪŲĪƣżƫŏƸǣ ŏŲ ŃƣÿŲƸŏŲŃ ÿĜĜĪƫƫ Ƹż ßŏǜĪƸƸĪܹƫ ĜżƣƣĪƫƠżŲģĪŲĜĪ

ړ dżĶŧ rĪƸƸÿǣ܉ hܹ�ƣĜŊŏƠĪŧ ģǀ rīƠƣŏƫ NŏƫƸżŏƣĪ ģǀ  ÿŰƠ ģĪ ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ ģĪ ڕڏڕڍ đ Ųżƫ šżǀƣƫ ܈ÿŲĪƸ ܠ
/ģŏƸŏżŲƫ ¼ƣÿěǀĜÿŏƣĪ܉ ܉ܡڍڌڌڎ ڏڏ
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ěŻŦŻűŎĩƪ܌ Ʒŉĩű ƢĩŁƿłĩĩƪ ŁƢŻů Ʒŉĩ ®ƟþűŎƪŉ  ŎǛŎŦàþƢڗܒ FƢŻů ڐړژڐ Żű܌¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ƪĩƢǛĩĢ
Ʒŉĩ űĩǜ ßŎěŉǢ łŻǛĩƢűůĩűƷ þƪ þ ƪƷþƷĩܮƢƿű ŎűƷĩƢűůĩűƷ ěþůƟ ŁŻƢ ƢĩŁƿłĩĩƪ܌ ƟŻŦŎƷŎěþŦ
ŻƟƟŻűĩűƷƪ ƪƿěŉ þƪ ŁƢĩĩůþƪŻűƪ܌ ěŻůůƿűŎƪƷƪ þűĢ ƷƢþĢĩ ƿűŎŻűŎƪƷƪ þƪǜĩŦŦ þƪ ®ŎűƷŎ þűĢ
¦Żůþ܌ þűĢ dĩǜƪ܌ ůþűǢ ŻŁ ǜŉŻů ǜĩƢĩ ĢĩƟŻƢƷĩĩƪ ŁƢŻů �þĢĩű þűĢ Ʒŉĩ £þŦþƷŎűþƷĩژܒ

�Ʒ ȀƢƪƷ܌ Ʒŉĩ űĩǜ þƢƢŎǛþŦƪ ǜĩƢĩ ƪƷŎŦŦ ŻƿƷűƿůĚĩƢĩĢ ĚǢ Ʒŉĩ ®ƟþűŎƪŉ܌ ĚƿƷ ŁƢŻů dƿŦǢ ڑړژڐ
ŻűǜþƢĢƪ ܤFƢĩűěŉܮűŻűܣ dĩǜƪ ǜĩƢĩ Ŏű Ʒŉĩ ůþŠŻƢŎƷǢڏڐܒ

�ǲȀěŎþŦŦǢ ěŦþƪƪŎȀĩĢ þƪ þ  ĩűƷƢĩ Ģ݂ŉĪĚĩƢłĩůĩűƷ ܫ ǜŉŎěŉ ŦŻŻƪĩŦǢ ƷƢþűƪŦþƷĩƪ þƪ ܹƪŉĩŦܮ
ƷĩƢܺ ܫ Ʒŉĩ ěþůƟ ŉþƪ ƿƪƿþŦŦǢ Ěĩĩű ĢĩƪěƢŎĚĩĢ þƪ þű ŎűƷĩƢűůĩűƷ ěþůƟ Ŏű ƟŻƪƷܮǜþƢ
FƢþűěĩڐڐܒ NŻǜĩǛĩƢ܌ ůþűǢ ŉŎƪƷŻƢŎþűƪ ŉþǛĩ Ʒþţĩű Ŏƪƪƿĩ ǜŎƷŉ ƷŉŎƪ ěŦþƪƪŎȀěþƷŎŻű þűĢ
ŉþǛĩ ƢĩƟĩþƷĩĢŦǢ ƟŻŎűƷĩĢ ŻƿƷ Ʒŉĩ ƪŎůŎŦþƢŎƷŎĩƪ ŻŁ Ʒŉĩ ßŎěŉǢ ěþůƟƪ ƷŻ ěŻűěĩűƷƢþƷŎŻű
ěþůƟƪ Ƣƿű ĚǢ Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ®ŻěŎþŦŎƪƷƪڑڐܒ FŻƢ ŎűƪƷþűěĩ܌ Ʒŉĩ FƢĩűěŉ ŉŎƪƷŻƢŎþű dŻĵŦ
rĩƷƷþǢ ǜĩűƷ ƪŻ ŁþƢ þƪ ƷŻ ěþŦŦ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ܹþű þűƷĩěŉþůĚĩƢ ŻŁ �ƿƪěŉǜŎƷǬܺܒ ڒڐ

àŎƷŉŎű Ʒŉĩ ěþůƟ ƪǢƪƷĩů Ŏű Ʒŉĩ ƪŻƿƷŉ ŻŁ FƢþűěĩ܌ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ǜþƪ ěŻűƪŎĢĩƢĩĢ þ
ܹůŻĢĩŦ ěþůƟܺ þƪ ǜĩŦŦ þƪ Ʒŉĩ ܹŁþůŎŦǢ ěþůƟܺ܌ þűĢ Ʒŉĩ ůþŠŻƢŎƷǢ ŻŁ ěŉŎŦĢƢĩű ŎűƷĩƢűĩĢ Ŏű
ßŎěŉǢ FƢþűěĩǜĩƢĩ ƪĩűƷ ƷŉĩƢĩǜŎƷŉ ƷŉĩŎƢ ƟþƢĩűƷƪړڐܒ SƷ ƪƟþűűĩĢ ڏڏڕ ŉĩěƷþƢĩƪ þűĢ ěŻƿŦĢ
þěěŻůůŻĢþƷĩ ƿƟ ƷŻ ڏڏڏ܌ڏڑ ƟĩŻƟŦĩ Ŏű ĚþƢƢþěţƪ ƷŉþƷ ǜĩƢĩ ěŻűƪƷƢƿěƷĩĢ Ŏű þ ůƿěŉ
ůŻƢĩ ƟĩƢůþűĩűƷ ǜþǢ Ʒŉþű Ʒŉĩ ĚþƢƢþěţƪ Ŏű ŻƷŉĩƢ FƢĩűěŉ ěþůƟƪڔڐܒ æĩƷ܌ Ʒŉĩ ƪƿƟƟŦǢ
ƪŎƷƿþƷŎŻű þűĢ Ʒŉĩ ŦĩǛĩŦ ŻŁ ŉǢłŎĩűĩ ǜĩƢĩ ěþƷþƪƷƢŻƟŉŎě ŁƢŻů Ʒŉĩ ǛĩƢǢ ĚĩłŎűűŎűł܌ þűĢ
ůþűǢ ŻŁ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪ ĢŎĩĢܒ Sű tŻǛĩůĚĩƢ ܌ڏړژڐ þ ƢĩƟŻƢƷ ĚǢ Ʒŉĩ SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ ¦ĩĢ
 ƢŻƪƪ ĢĩƪěƢŎĚĩĢ ǜŎĢĩƪƟƢĩþĢ ůþŦűƿƷƢŎƷŎŻű܌ þű ܹŎűǛþƪŎŻű ŻŁ ƢþƷƪܺ þűĢ þű ƿűƿƪƿþŦŦǢ
ŉŎłŉ ůŻƢƷþŦŎƷǢ ƢþƷĩ ŁŻƢ ěŉŎŦĢƢĩű þűĢ Ʒŉĩ ĩŦĢĩƢŦǢڕڐܒ Sűܣ ƷŉĩŻƢǢ܌ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪ ƪŉŻƿŦĢ
ŉþǛĩ ƢĩěĩŎǛĩĢ Ʒŉĩ ƪþůĩ ƢþƷŎŻűƪ þƪ Ʒŉĩ ěŎǛŎŦŎþű ƟŻƟƿŦþƷŎŻű Ŏű Ʒŉĩ ƪŻƿƷŉ ŻŁ FƢþűěĩ܌
ĚƿƷ ƢĩþŦŎƷǢ ƪŉŻǜĩĢ þ ĢŎǲŁĩƢĩűƷ ƟŎěƷƿƢĩܤܒ FŻŦŦŻǜܮƿƟ ǛŎƪŎƷƪ Ŏű ڐړژڐ þűĢ ڑړژڐ ŁŻƿűĢ ƷŉþƷ
ěŻűĢŎƷŎŻűƪ ŉþĢ ĢĩƷĩƢŎŻƢþƷĩĢ܌ ĢĩƪƟŎƷĩ Ʒŉĩ ĚĩƪƷ ĩǲŁŻƢƷƪ ŻŁ ƪĩǛĩƢþŦ ƢĩŦŎĩŁ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻűƪ
ƷŻ þŦŦĩǛŎþƷĩ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪܼ ƪƿǲŁĩƢŎűłږڐܒ

ڔ ¦żŃĪƣ �ÿƣƣŏī܉ rīŰĪŲƸż ĜŊƣżŲżŧżŃŏƢǀĪ ģǀ  ÿŰƠ ģĪ ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ܉ ڑڒڕڍܨڏڎڕڍ ܈ĪƣƠŏŃŲÿŲ£ܠ rǀƫīĪ
rīŰżƣŏÿŧ ģǀ  ÿŰƠ ģĪ ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ܉ ܉ܡڌڍڌڎ ړڎ

ڕ  ŊÿƣŧĪƫ � £ÿǀŧ܉ ܶSŲƸƣżģǀĜƸŏżŲܷ܉ ŏŲ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ǢǢŏǜܔ  ŊƣŏƫƸŏÿŲ /ŃŃĪƣƫ܉
ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܈ dǀģĪŲ ÿǀƫ 'ĪǀƸƫĜŊŧÿŲģ ǀŲģ rŏƸƸĪŧĪǀƣżƠÿ ŏŲ FƣÿŲǭƇƫŏƫĜŊĪŲ SŲܫ
ƸĪƣŲŏĪƣǀŲŃƫŧÿŃĪƣŲ ڎڐڕڍܨڌڐڕڍ ܈ĪƣŧŏŲ�ܠ rĪƸƣżƠżŧ܉ ܉ܡڎڌڌڎ ڐڍ

ڌڍ rĪƸƸÿǣ܉ hܹ�ƣĜŊŏƠĪŧ ģǀ rīƠƣŏƫ܉ ڌڐܨڕڏ
ڍڍ ®ĪĪ܉ łżƣ ĪǢÿŰƠŧĪ܉ ƸŊĪ żǳǿĜŏÿŧ ǝĪěƫŏƸĪ żł ƸŊĪ ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ  ÿŰƠ rĪŰżƣŏÿŧ܈ ŰĪŰǝǝǝܕܕ܈ŊƸƸƠƫݳ

żƣŏÿŧĜÿŰƠƣŏǜĪƫÿŧƸĪƫĪǀܕĪŲܕŊŏƫƸżƣǣܫƣŏǜĪƫÿŧƸĪƫܫĜÿŰƠܫŰĪŰżƣŏÿŧݲ ڏܠ rÿǣ ܡڍڎڌڎ
ڎڍ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ�ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ܔڑڍܨڐڍ £ÿǀŧ܉ ܶSŲƸƣżģǀĜƸŏżŲܷ܉ ǢǢܔrĪƸƸÿǣ܉ hܹ�ƣĜŊŏƠĪŧ ģǀrīƠƣŏƫ܉

ڒڎ
ڏڍ rĪƸƸÿǣ܉ hܹ�ƣĜŊŏƠĪŧ ģǀ rīƠƣŏƫ܉ ڒڎ
ڐڍ ®ƸĪƠŊÿŲŏĪ  żƣÿǭǭÿ܉ ܶ¼ŊĪ ¦żǀƸŏŲĪ żł ¦ĪƫĜǀĪ܈  Ŋŏŧģ àĪŧłÿƣĪ àżƣŤĪƣƫ ÿŲģ ƸŊĪ NżŧżĜÿǀƫƸ ŏŲ

FƣÿŲĜĪܷ܉ ǀŲƠǀěŧŏƫŊĪģ £Ŋ' ƸŊĪƫŏƫ܉ ÃŲŏǜĪƣƫŏƸǣ żł ¼żƣżŲƸż ܉ܡړڍڌڎܠ ܔڍڐ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ
�ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ڏܨڎڕ

ڑڍ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ڎڕ
ڒڍ rĪƸƸÿǣ܉ hܹ�ƣĜŊŏƠĪŧ ģǀ rīƠƣŏƫ܉ ܉ڍڎ ڑڐ
ړڍ Sěŏģ܉ ܔڑڐ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ڎڐڐ
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ȃĩ dĩǜŎƪŉ ŎűƷĩƢűĩĩƪ ƢĩŁƿłĩĩƪܣ þűĢ ĢĩƟŻƢƷĩĩƪ þŦŎţĩܤ ŎűŎƷŎþŦŦǢ ŦŎǛĩĢ ǜŎƷŉŎű Ʒŉĩ
ůþŎű ěþůƟ܌ ĚƿƷ Ŏű �ƟƢŎŦ ڐړژڐ ůŻƪƷ ŻŁ Ʒŉĩů ǜĩƢĩ ƷƢþűƪŁĩƢƢĩĢ ƷŻ þ ƪĩƟþƢþƷĩ ƪĩěƷŎŻű
XŦŻƷܣ ܤ� Żű Ʒŉĩ ƟƢĩƷĩǡƷ ƷŉþƷ ƷŉŎƪ ǜŻƿŦĢ þŦŦŻǜ Ʒŉĩů ƷŻ ěĩŦĩĚƢþƷĩ £þƪƪŻǛĩƢ Ŏű þěěŻƢĢþűěĩ
ǜŎƷŉ dĩǜŎƪŉ ĢŎĩƷþƢǢ Ŧþǜƪڗڐܒ ȃŎƪ űĩǜŦǢ ěƢĩþƷĩĢ ܹěþůƟǜŎƷŉŎű Ʒŉĩ ěþůƟܺǜþƪ Ŏű þ ƟŻŻƢ
ƪƷƢƿěƷƿƢþŦ ěŻűĢŎƷŎŻű ěŻůƟþƢĩĢ ƷŻ Ʒŉĩ ƢĩƪƷ ŻŁ Ʒŉĩ ěþůƟ܌ ŉþĢ űŻ ĩŦĩěƷƢŎě ŦŎłŉƷ þűĢ ǜþƪ
ŁƿƢűŎƪŉĩĢ ǜŎƷŉ ƿűŉǢłŎĩűŎě ĢŻƿĚŦĩ Ěƿűţ ĚĩĢƪژڐܒ rŻƢĩŻǛĩƢ܌ űŻ ůŎŦţ ǜþƪ ĢŎƪƟĩűƪĩĢ
ƷŉĩƢĩ܌ ƪŻ Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩű ŉþĢ ƷŻ ǜþŦţ þ ţŎŦŻůĩƷƢĩ ƷŻ XŦŻƷ d܌ ǜþŎƷ Ŏű ŦŎűĩ ŁŻƢ ŉŻƿƢƪ ŁŻƢ ƷŉĩŎƢ
ĢþŎŦǢ ƢþƷŎŻűƪ܌ Ʒŉĩű ƷƢĩţ Ěþěţ ƷŻ XŦŻƷ ܒ� rþűǢ ŻŁ Ʒŉĩů ĢĩěŎĢĩĢ ŎƷ ǜþƪ űŻƷ ǜŻƢƷŉ Ʒŉĩ
ĩǲŁŻƢƷ܌ ǜŉŎěŉ ŦĩĢ ƷŻ ĢþűłĩƢŻƿƪ űƿůĚĩƢƪ ŻŁ ƪĩǛĩƢĩŦǢ ƿűĢĩƢűŻƿƢŎƪŉĩĢ ěŉŎŦĢƢĩű Ŏű Ʒŉĩ
ěþůƟڏڑܒ

:%?Ã vÈ L�Û�Ãv¨È�Ã

SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ űŻűܮłŻǛĩƢűůĩűƷþŦ þŎĢ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻűƪ܌ ƪƿěŉ þƪ Ʒŉĩ ¦ĩĢ  ƢŻƪƪ܌ ƷƢŎĩĢ
ƷŻ þŦŦĩǛŎþƷĩ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪܼ ƪƿǲŁĩƢŎűł ĚǢ ƪĩűĢŎűł ŎűƷĩƢűĪƪ ǛŻŦŻűƷþŎƢĩƪ ǛŻŦƿűƷþƢǢܹܣ Ŏűܮ
ƷĩƢűĩĩƪܺܤ ŻƢ þƪƪŎƪƷþűƷƪ ƢĪƪŎĢĩűƷƪ ƢĩƪŎĢĩűƷܹܣ ƪŻěŎþŦ ǜŻƢţĩƢƪܺܤ ƷŻ Ʒŉĩ ěþůƟƪ Ŏű Ʒŉĩ ƪŻƿƷŉ
ŻŁ FƢþűěĩ܋ ĢŻěƷŻƢƪ܌ űƿƢƪĩƪ þűĢ ƪŻěŎþŦ ǜŻƢţĩƢƪ ǜŉŻ ŦŎǛĩĢ ŎűƪŎĢĩ Ʒŉĩ ěþůƟƪ ƷŻ ŻǲŁĩƢ
þƪƪŎƪƷþűěĩ ƷŻ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĢڐڑܒ �ŦŦ ŻŁ Ʒŉĩƪĩ ǛŻŦƿűƷþƢǢ ŎűƷĩƢűĩĩƪ ǜĩƢĩ ƟþŎĢ܌ þűĢ ƷŉĩǢ
ĩűŠŻǢĩĢ ěĩƢƷþŎű ƟƢŎǛŎŦĩłĩƪ ǜŎƷŉŎű Ʒŉĩ ěþůƟƪܗ ůŻƪƷ ŎůƟŻƢƷþűƷŦǢ܌ ƷŉĩǢ ǜĩƢĩ ŁƢĩĩ ƷŻ
ŦĩþǛĩ þƷ þűǢ ƷŎůĩڑڑܒ

�űŻƷŉĩƢ tG� ƷŉþƷ ǜþƪ þěƷŎǛĩ ǜŎƷŉŎű Ʒŉĩ ěþůƟƪ ǜþƪ Ʒŉĩ ܒ/®� �ƢŎłŎűþŦŦǢ þ
¦ƿƪƪŎþű dĩǜŎƪŉܮƢĩŦŎĩŁ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻű܌ ŎƷ űŻǜ Ƣþű ƪĩǛĩƢþŦ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ŉŻůĩƪ ŁŻƢ dĩǜŎƪŉ
ƢĩŁƿłĩĩ ěŉŎŦĢƢĩű Ŏű FƢþűěĩڒڑܒ FŻƢ Ʒŉĩ dĩǜŎƪŉ ƪŻěŎþŦ ǜŻƢţĩƢƪ ƪĩűƷ ĚǢ Ʒŉĩ ܌/®� Ʒŉĩ
ƪŎƷƿþƷŎŻű ǜþƪ ůƿěŉ ůŻƢĩ ƿűěĩƢƷþŎű þűĢ ĢþűłĩƢŻƿƪ Ʒŉþű ŁŻƢ ƷŉŻƪĩ ŁƢŻů ŻƷŉĩƢ ܮŁŻƢܣ
ĩŎłűܤ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻűƪܒ �ǼƷĩƢ þŦŦ܌ �ůĩƢŎěþű ŻƢ ®ǜŎƪƪ ƢĩŦŎĩŁ ǜŻƢţĩƢƪ ěŻƿŦĢ Ěĩ ěŻűȀĢĩűƷ
ƷŉþƷ ƷŉĩǢ ǜŻƿŦĢ Ěĩ þŦŦŻǜĩĢ ƷŻ ŦĩþǛĩ Ʒŉĩ ěþůƟƪ ǜŉĩűĩǛĩƢ ƷŉĩǢ ǜŎƪŉĩĢ܌ ŎƢƢĩƪƟĩěƷŎǛĩ
ŻŁ ƟŻŦŎƷŎěþŦ ĢĩǛĩŦŻƟůĩűƷƪ Ŏű ßŎěŉǢ܌ ĚƿƷ ŁŻƢ Ʒŉĩ FƢĩűěŉ dĩǜŎƪŉ ǛŻŦƿűƷĩĩƢƪ܌ ŎƷ ǜþƪ ŦŎţĩ
łŻŎűł ŎűƷŻ Ʒŉĩ ƟƢŻǛĩƢĚŎþŦ ŦŎŻűܼƪ Ģĩűܒ àŉŻ ěŻƿŦĢ ƪþǢ ǜŉþƷ ǜŻƿŦĢ ŉþƟƟĩű ƷŻ Ʒŉĩů
ŎŁ Ʒŉĩ ßŎěŉǢ łŻǛĩƢűůĩűƷ܌ ǜŎƷŉ ŎƷƪ ŎűěƢĩþƪŎűłŦǢ þűƷŎܮ®ĩůŎƷŎě ƷĩűĢĩűěŎĩƪ܌ ƪƿĢĢĩűŦǢ
ěŉþűłĩĢ ěŻƿƢƪĩܓ

ڔڍ rĪƸƸÿǣ܉ hܹ�ƣĜŊŏƠĪŧ ģǀ rīƠƣŏƫ܉ ܔڑܨڏڒ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ڐܨڏڕ
ڕڍ Sěŏģ
ڌڎ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ړڍܨڒڍ
ڍڎ  żƣÿǭǭÿ܉ ܶ¦żǀƸŏŲĪ żł ¦ĪƫĜǀĪܷ܉ ڕڌڍ
ڎڎ Fżƣ ĪǢÿŰƠŧĪ܉ ƸŊĪ �®/ ŏŲƫƸƣǀĜƸĪģ ŏƸƫ ǝżƣŤĪƣƫ Ƹż ŧĪÿǜĪ ƸŊĪ ĜÿŰƠ ĪǜĪƣǣ ǿǜĪ ǝĪĪŤƫ܉ ÿŲģ ƣĪŲƸĪģ ÿ

ƣżżŰ ŏŲ ƸŊĪ ĜŏƸǣ żł ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ ƫż ƸŊÿƸ ƸŊĪǣ Ĝżǀŧģ żĜĜÿƫŏżŲÿŧŧǣ ǝÿƫŊ ƸŊĪŰƫĪŧǜĪƫ ƠƣżƠĪƣŧǣ ÿŲģ
ƫŧĪĪƠ ŏŲ ÿ ƣĪÿŧ ěĪģ ®ĪĪ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڕڐ

ڏڎ Fżƣ ŰżƣĪ ÿěżǀƸ ƸŊĪ �®/ܹƫ ǝżƣŤ܉ ƫĪĪ܈ hŏŧŧǣ rÿŏĪƣ܉ �ƣƸŊǀƣ ǀŲģ hŏŧŧǣ 'ÿƫ rďģĜŊĪŲ ǀŲģ ģĪƣ Nżŧżܫ
ĜÿǀƫƸܫÉěĪƣŧĪěĪŲģĪ ܈rǆŲĜŊĪŲܠ NĪǣŲĪ܉ ܉ܡڔڍڌڎ ڍڏڍܨڑڑ
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Sű ܌ڐړژڐ Ʒŉĩ GĩƢůþű þƿƷŉŻƢŎƷŎĩƪ ƢĩơƿĩƪƷĩĢ Ʒŉĩ ßŎěŉǢ łŻǛĩƢűůĩűƷ ƷŻ ŁŻƢěĩ
þŦŦ dĩǜŎƪŉ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻűƪ ƷŻ ŠŻŎű Ʒŉĩ űĩǜŦǢ ěƢĩþƷĩĢ ÃűŎŻű GĪűĪƢþŦĩ Ģĩƪ SƪƢþĪŦŎƷĩƪ Ģĩ
FƢþűěĩܣݑÃGSFܗ GĩűĩƢþŦ ÃűŎŻű ŻŁ FƢĩűěŉ dĩǜƪ܌ܤ ǜŉŎěŉ ǜþƪ܌ Ŏű ĩǲŁĩěƷ܌ þ ƪŎűłŦĩ dƿĢĩűƢþƷ
dĩǜŎƪŉܣ  ŻƿűěŎŦܤ ŁŻƢ Ʒŉĩ ǜŉŻŦĩ ŻŁ Ʒŉĩ ƪŻƿƷŉ ܫ þűĢ ŦþƷĩƢ þŦŦ ܫ ŻŁ FƢþűěĩړڑܒ ®Ż܌ Ŏű ܌ڐړژڐ
Ʒŉĩ �®/ ŉþĢ ƷŻ ĢŎƪþƪƪĩůĚŦĩ þűĢ ǜþƪ ŁŻƢěĩĢ ƷŻ ŠŻŎű Ʒŉĩ ÃGSFܒ àŎƷŉŎű Ʒŉĩ ÃGSF܌ Ʒŉĩ
�®/ ƷŻŻţ ŻǛĩƢ Ʒŉĩ ƷŉŎƢĢ ƪĩěƷŎŻű܌ ®þűƷĪ ܗܤŉĩþŦƷŉܣ ƷŉĩǢ ŻƢłþűŎƪĩĢ ŁŻŻĢ ĢŎƪƷƢŎĚƿƷŎŻű
þűĢ ůĩĢŎěþŦ ƟƢŻłƢþůůĩƪ þűĢ ěŻűƷŎűƿĩĢ ƢƿűűŎűł ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ŉŻůĩƪڔڑܒ �Ʒ Ʒŉĩ ƪþůĩ
ƷŎůĩ܌ Ʒŉĩ �®/ ǜþƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ tœůĩƪ  ŻŻƢĢŎűþƷŎűł  ŻůůŎƷƷĩĩ܌ þ ěŻþŦŎƷŎŻű ŻŁ
ƷǜĩűƷǢܮȀǛĩ FƢĩűěŉ þűĢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ tG�ƪ ƷŉþƷ Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþű 'ŻűþŦĢ ܒ� hŻǜƢŎĩ
ŻŁ Ʒŉĩ æŻƿűł rĩűܼƪ  ŉƢŎƪƷŎþű �ƪƪŻěŎþƷŎŻű ܤ� ærܣ ŉþĢ ŁŻƿűĢĩĢ Ŏű ڏړژڐ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ
þŎů ŻŁ ĚŻŻƪƷŎűł ƢĩŦŎĩŁ ĩǲŁŻƢƷƪ Ŏű Ʒŉĩ FƢĩűěŉ ěþůƟƪڕڑܒ �ƷŉĩƢ ůĩůĚĩƢƪ ŎűěŦƿĢĩĢ Ʒŉĩ
¥ƿþţĩƢƪ �ůĩƢŎěþűܣ FƢŎĩűĢƪ ®ĩƢǛŎěĩ  ŻůůŎƷƷĩĩ܌ܤ Ʒŉĩ ÃűŎƷþƢŎþű ®ĩƢǛŎěĩ  ŻůůŎƷƷĩĩ܌
®ĩěŻƿƢƪ ®ƿŎƪƪĩ þƿǡ /űŁþűƷƪ ǜŎƪƪ®ܣ ¦ĩŦŎĩŁ ŁŻƢ  ŉŎŦĢƢĩűܗ Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ þŎĢ ĚƢþűěŉ ŻŁ
Ʒŉĩ ®ǜŎƪƪ ¦ĩĢ  ƢŻƪƪܤ þűĢ Ʒŉĩ  ŻůŎƷĪ SűƷĩƢ rŻƿǛĩůĩűƷƪ þƿƟƢĸƪ Ģĩƪ 0ǛþěƿĪƪ ܗŎůþĢĩ ܣ
 ŻůůŎƷƷĩĩ ŁŻƢ Ʒŉĩ rŻǛĩůĩűƷ ŻŁ ¦ĩŁƿłĩĩƪږڑܒܤ ȃĩ tœůĩƪ  ŻůůŎƷƷĩĩ ǜþƪ þĚŦĩ ƷŻ
ŁŻěƿƪ Ʒŉĩ ĩǲŁŻƢƷƪ ŻŁ ŎƷƪ ůĩůĚĩƢ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻűƪ þűĢ űĩłŻƷŎþƷĩĢ Żű ƷŉĩŎƢ ĚĩŉþŦŁ ǜŎƷŉ
Ʒŉĩ ßŎěŉǢ þƿƷŉŻƢŎƷŎĩƪ ƷŻ łþŎű þěěĩƪƪ ƷŻ Ʒŉĩ ěþůƟƪڗڑܒ �űěĩ ŎűƪŎĢĩ܌ Ʒŉĩ tG�ƪ ŁŻƿłŉƷ
þłþŎűƪƷ ŉƿűłĩƢ ĚǢ ĢŎƪƷƢŎĚƿƷŎűł ůŎŦţ þűĢ ŁŻŻĢ܌ ǜŻƢţĩĢ ƷŻ ŎůƟƢŻǛĩ ƪþűŎƷþƢǢ þűĢ
ŉĩþŦƷŉ ěŻűĢŎƷŎŻűƪ܌ ƪƷþƢƷĩĢ ţŎűĢĩƢłþƢƷĩűƪ þűĢ ƪěŉŻŻŦƪ܌ þűĢ ƟƢŻǛŎĢĩĢ ƟƪǢěŉŻŦŻłŎěþŦ
þƪ ǜĩŦŦ þƪ ůĩĢŎěþŦ þƪƪŎƪƷþűěĩܒ /Ǜĩű ůŻƢĩ ŎůƟŻƢƷþűƷŦǢ܌ ƷŉĩǢ ǜŻƢţĩĢ ƷŻ ƪĩěƿƢĩ Ʒŉĩ
ŦŎĚĩƢþƷŎŻű ŻŁ þƪ ůþűǢ ŎűƷĩƢűĩĩƪ þƪ ƟŻƪƪŎĚŦĩ܌ ĩƪƟĩěŎþŦŦǢ ůŎűŻƢƪژڑܒ

�Ʒ Ʒŉĩ ĚĩłŎűűŎűł ŻŁ ܌ڐړژڐ ŻǛĩƢ ڏڏڏ܌ڒ ěŉŎŦĢƢĩű ܫ ڏڏڒ ŻŁ ǜŉŻů ǜĩƢĩ ƿűĢĩƢ Ʒŉĩ
þłĩ ŻŁ ƷŉƢĩĩ ܫ ǜĩƢĩ ŎűƷĩƢűĩĢ Ŏű ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ þŦŻűłƪŎĢĩ ƷŉĩŎƢ ƟþƢĩűƷƪڏڒܒ �ĚŻƿƷ ڏڔڒ ŻŁ
Ʒŉĩƪĩ ěŉŎŦĢƢĩű ǜĩƢĩ dĩǜŎƪŉڐڒܒ ȃĩ tœůĩƪ  ŻůůŎƷƷĩĩܼƪ  ŻůůŎƪƪŎŻű Ģĩƪ /űŁþűƷƪ ĩƷ Ģĩƪ
ßŎĩŎŦŦþƢĢƪ ŻůůŎƪƪŎŻű ܣ ŁŻƢ  ŉŎŦĢƢĩű þűĢ Ʒŉĩ /ŦĢĩƢŦǢܤ ƢĩƟŻƢƷĩĢ ƷŉþƷ Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩű Ŏű
Ʒŉĩ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ěþůƟǜĩƢĩ ĚŻƷŉůþŦűŻƿƢŎƪŉĩĢ þűĢ ƪƿǲŁĩƢŎűł ŁƢŻů þ Ƣþűłĩ ŻŁ ĢŎƪĩþƪĩƪ
þűĢ ŻƷŉĩƢ ůĩĢŎěþŦ ěŻűĢŎƷŎŻűƪ܌ ŎűěŦƿĢŎűł ƪţŎű ŁƿűłŎ܌ ůƿěŻƪþŦ þűþĩůŎþ܌ ƟƢŻƷƢƿĢŎűł
ĩǢĩĚþŦŦƪ܌ ƷŻŻƷŉ ĢĩěþǢ܌ ƪǜŻŦŦĩű ŦǢůƟŉ űŻĢĩƪ þűĢ ƢŎěţĩƷƪڑڒܒ

�ǼƷĩƢ ŎűƷĩűƪŎǛĩ ŦŻĚĚǢŎűł܌ Ʒŉĩ tœůĩƪ  ŻůůŎƷƷĩĩ ƢĩěĩŎǛĩĢ ƟĩƢůŎƪƪŎŻű ŁƢŻů Ʒŉĩ
ßŎěŉǢ łŻǛĩƢűůĩűƷ ƷŻ ŦŎĚĩƢþƷĩ ěŉŎŦĢƢĩű ƿűĢĩƢ Ʒŉĩ þłĩ ŻŁ ȀǼƷĩĩű ŁƢŻů Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűůĩűƷ

ڐڎ  żƣÿǭǭÿ܉ ܶ¦żǀƸŏŲĪ żł ¦ĪƫĜǀĪܷ܉ ڒ
ڑڎ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڑܨڎڏ
ڒڎ Sěŏģ܉ ڐڏ
ړڎ rĪƸƸÿǣ܉ hܹ�ƣĜŊŏƠĪŧ ģǀ rīƠƣŏƫ܉ ڏڑ
ڔڎ Sěŏģ
ڕڎ Sěŏģ
ڌڏ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ڔڕڎ �®/ ƣĪƠżƣƸƫ łƣżŰ FĪěƣǀÿƣǣ ڍڐڕڍ ÿŲģ ړڍ rÿƣĜŊ ܉ڍڐڕڍ

rīŰżƣŏÿŧ ģĪ ŧÿ ®ŊżÿŊ܉  rååSڎڍܫ
ڍڏ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ڔڕڎ
ڎڏ Sěŏģ܉ ڕڕڎ
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ěþůƟƪ܌ þƪ ŦŻűł þƪ Ʒŉĩ ěŻůůŎƷƷĩĩ ĚŻƢĩ þŦŦ ěŻƪƷƪڒڒܒ S ǜþűƷ ƷŻ ƪƷƢĩƪƪ ƷŉþƷ ƷŉŎƪ ǜþƪ þ ŦĩłþŦ
ǜþǢ ŻŁ ŦŎĚĩƢþƷŎűł Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩűܒ ȃĩ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻűƪ ŉþĢ ƷŻ ƪĩĩţ þűĢ ƢĩěĩŎǛĩ Ʒŉĩ ƟþƢܮ
ĩűƷƪܼ ƟĩƢůŎƪƪŎŻű܌ ƟƢŻǛŎĢĩ þűĢ ƟþǢ ŁŻƢ ƪŉĩŦƷĩƢ ŁŻƢ Ʒŉĩ ŦŎĚĩƢþƷĩĢ ěŉŎŦĢƢĩű ƿƪƿþŦŦǢܣ Ŏű
ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ŉŻůĩƪܤ þűĢ܌ ůŻƪƷ ŎůƟŻƢƷþűƷŦǢ܌ ŻĚƷþŎű þƿƷŉŻƢŎƪþƷŎŻű ŁƢŻů ǜŉŎěŉĩǛĩƢ ŦŻܮ
ěþŦ ƟƢĩŁĩěƷƿƢĩ ǜþƪ Ʒŉĩ ŎűƷĩűĢĩĢ ĢĩƪƷŎűþƷŎŻű ŁŻƢ ĩþěŉ ěŉŎŦĢړڒܒ �Ʒ ȀƢƪƷ܌ Ʒŉĩ ßŎěŉǢ þƿܮ
ƷŉŻƢŎƷŎĩƪ ŻűŦǢ ƪƟŻƢþĢŎěþŦŦǢ łƢþűƷĩĢ ƢĩŦĩþƪĩ܌ ĚƿƷ ƷŉĩŎƢ þƷƷŎƷƿĢĩ ěŉþűłĩĢ þǼƷĩƢ ůŻƪƷ ŻŁ
Ʒŉĩ ŎűŁþűƷƪ ŎűƷĩƢűĩĢ Ŏű ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ĢŎĩĢ Ŏű þű ĩƟŎĢĩůŎě Ŏű ®ĩƟƷĩůĚĩƢ ܌ڐړژڐ þűĢ Ʒŉĩ
ěŻűĢŎƷŎŻűƪ Ŏű Ʒŉĩ ěþůƟ ěŻűƷŎűƿĩĢ ƷŻ ĢĩƷĩƢŎŻƢþƷĩڔڒܒ

ȃĩ ŦŎĚĩƢþƷŎŻű ŻƟĩƢþƷŎŻű ǜþƪ ĩǡƷƢĩůĩŦǢ ĩǡƟĩűƪŎǛĩ܋ ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűű ǜƢŎƷĩƪ ƷŉþƷ
ŎƷ ěŻƪƷ Ʒŉĩ �®/ ڏڏڏ܌ڔ ŁƢþűěƪ ƷŻ ƟþǢ ŁŻƢ ŦŻĢłŎűł þűĢ ŁŻŻĢ ŁŻƢ ƷŉƢĩĩ ůŻűƷŉƪ܌ ǜŉŎěŉ
ǜþƪ Ʒŉĩ ƢĩơƿŎƢĩĢ łƿþƢþűƷĩĩ ƪƿů ƷŻ ŦŎĚĩƢþƷĩ þ ěŉŎŦĢڕڒܒ �ǢǜþǢ ŻŁ ěŻůƟþƢŎƪŻű܌ ŠƿƪƷ ƷǜŻ
ǢĩþƢƪ ĩþƢŦŎĩƢ ĚĩŁŻƢĩܣ ƷŉĩGĩƢůþű ŻěěƿƟþƷŎŻű܌ܤ Ʒŉĩ ěŻƪƷ ŻŁ þǜŉŻŦĩ ǢĩþƢܼƪ ěþƢĩ Ŏű Żűĩ ŻŁ
Ʒŉĩ�®/ܼƪ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪŉŻůĩƪŉþĢĚĩĩűڏڏڕ܌ڔ ŁƢþűěƪږڒܒ �űŻƷŉĩƢ ƢĩƟŻƢƷ ĚǢ Ʒŉĩ�®/ƪƷþƷĩƪ
ƷŉþƷ ŎƷ ǜþƪ þŦƪŻ ơƿŎƷĩ ĩǡƟĩűƪŎǛĩ ŁŻƢ Ʒŉĩ ƢĩěĩŎǛŎűł ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ŉŻůĩƪ Ěĩěþƿƪĩ ƷŉĩǢǜĩƢĩ
ŻĚŦŎłĩĢ ƷŻ ơƿþƢþűƷŎűĩ ĩǛĩƢǢ űĩǜ þƢƢŎǛþŦڗڒܒ àŎƷŉŎű Ʒŉĩ tœůĩƪ  ŻůůŎƷƷĩĩ ƷŉĩƢĩ ǜĩƢĩ
ŻǼƷĩű ĢŎƪěƿƪƪŎŻűƪ ŎŁ ŦŎĚĩƢþƷŎűł Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩű ǜþƪ ǜŻƢƷŉ ŎƷ ŻƢ ŎŁ ƷŉĩǢ ƪŉŻƿŦĢ ŁŻěƿƪ ƷŉĩŎƢ
ĩűĩƢłŎĩƪ Żű ŉĩŦƟŎűł Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪ ǜŎƷŉŎű Ʒŉĩ ěŻůƟŻƿűĢƪ ŻŁ Ʒŉĩ ěþůƟܒ ȃĩ ůŻűĩǢ
űĩĩĢĩĢ ƷŻ ŁƢĩĩ Żűĩ ěŉŎŦĢ ěŻƿŦĢ Ěĩ ƿƪĩĢ ƷŻ ŉĩŦƟ þƷ ŦĩþƪƷ ŁŻƿƢ ŎűƪŎĢĩژڒܒ ȃĩ �®/ þűĢ
®ǜŎƪƪ �ŎĢ ǜĩƢĩ Ʒŉĩ ƷǜŻ tG�ƪ ƷŉþƷ ůŻƪƷ ƪƷƢŻűłŦǢ ĚĩŦŎĩǛĩĢ ƷŉþƷ Ʒŉĩ ŦŎĚĩƢþƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ
ěŉŎŦĢƢĩű ŉþĢ ƷŻ Ěĩ Ʒŉĩ ƟƢŎŻƢŎƷǢ ŻŁ Ʒŉĩtœůĩƪ ŻůůŎƷƷĩĩܘ dŻƪĩƟŉàĩŎŦŦ܌ Ʒŉĩ�®/ܼƪ ƢĩƟܮ
ƢĩƪĩűƷþƷŎǛĩ Żű Ʒŉĩ tœůĩƪ  ŻůůŎƷƷĩĩ܌ þƢłƿĩĢ ƷŉþƷ Ʒŉĩ ŻƟĩƢþƷŎŻű ĚĩűĩȀƷĩĢ űŻƷ ŻűŦǢ
Ʒŉĩ ŁƢĩĩĢ ěŉŎŦĢƢĩű ĚƿƷ þŦƪŻ ƷŉĩŎƢ ŎűƷĩƢűĩĢ ƟþƢĩűƷƪ܌ þƪ Ʒŉĩ ŦþƷƷĩƢ ǜŻƿŦĢ Ěĩ þĚŦĩ ƷŻ Ʒþţĩ
ĚĩƷƷĩƢ ěþƢĩ ŻŁ ƷŉĩůƪĩŦǛĩƪ þűĢůþǢĚĩܣ ĩǛĩű ĩƪěþƟĩܤ Żűěĩ ƢĩŦŎĩǛĩĢ ŻŁ Ʒŉĩ ƢĩƪƟŻűƪŎĚŎŦŎƷǢ
ŻŁ ŦŻŻţŎűł þǼƷĩƢ ƷŉĩŎƢ ěŉŎŦĢƢĩűڏړܒ

�ŦŦ ŻŁ Ʒŉĩ tG�ƪ ƿűĢĩƢƪƷŻŻĢ Ʒŉĩ ŎůƟŻƢƷþűěĩ ŻŁ ůþŎűƷþŎűŎűł łŻŻĢ ǜŻƢţŎűł ƢĩŦþܮ
ƷŎŻűƪŉŎƟƪ ǜŎƷŉ ĚŻƷŉ ěþůƟ ŻǲȀěŎþŦƪ þűĢ Ʒŉĩ ßŎěŉǢ łŻǛĩƢűůĩűƷܒȃĩ ěþůƟ þƿƷŉŻƢŎƷŎĩƪ
ŉþĢ Ʒŉĩ ƟŻǜĩƢ ƷŻ ƢĩǛŻţĩ þěěĩƪƪ ƷŻ Ʒŉĩ ěþůƟƪ܌ ƪŻ Ʒŉĩ ƢĩŦŎĩŁ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻűƪ ŎűƪƷƢƿěƷĩĢ
ƷŉĩŎƢ ǜŻƢţĩƢƪ ƷŻ þĚŎĢĩ ĚǢ Ʒŉĩ ƢƿŦĩƪ þűĢ ǜŻƢţ ǜŎƷŉŎű Ʒŉĩ ƪǢƪƷĩůڐړܒ Sű ŁþěƷ܌ ßŎǛĩƷƷĩ
NĩƢůþűűܼƪ ƟƢĩĢĩěĩƪƪŻƢ܌  ŉþƢŦĩƪ hĩĢĩƢůþű܌ ǜþƪ ŻƢĢĩƢĩĢ ƷŻ ŦĩþǛĩ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ŁŻŦŦŻǜܮ

ڏڏ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڐڏ
ڐڏ Sěŏģܔ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ڔܨړڐڐ
ڑڏ /ŃŃĪƣƫ܉ ÃŲĪƣǝǆŲƫĜŊƸĪ �ǀƫŧďŲģĪƣ܉ ړڐڐ
ڒڏ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڕڐ
ړڏ /ƣŲƫƸ £ÿƠÿŲĪŤ܉ ܶFŏŲÿŲĜŏÿŧ ¦ĪƠżƣƸ ܉ܷڕڏڕڍ ŏŲ �ŲĪ æĪÿƣ  ŊŏŧģƣĪŲܹƫ NżǀƫĪƫ܉ tĪǝ æżƣŤ £ǀěŧŏĜ hŏܫ

ěƣÿƣǣ܉ /ƣŲƫƸ £ÿƠÿŲĪŤ £ÿƠĪƣƫ܉ �żǢ ڍڐ
ڔڏ ܶ¦ÿƠƠżƣƸ ƫǀƣ ŧĪƫ ĜżŲģŏƸŏżŲƫ ģܹŏŲƸĪƣŲĪŰĪŲƸ ĪƸ ģĪ ǜŏĪ ģĪƫ ĪŲłÿŲƸƫ šǀŏłƫܷ܉ rīŰżƣŏÿŧ ģĪ ŧÿ ®ŊżÿŊ܉

FżŲģƫ hǀěŧŏŲ܉  rååSڎڍܫ
ڕڏ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڐڏ
ڌڐ Sěŏģ
ڍڐ  żƣÿǭǭÿ܉ ܶ¦żǀƸŏŲĪ żł ¦ĪƫĜǀĪܷ܉ ڒڍڍ
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Ŏűł ƢĩƟŻƢƷƪ ƷŉþƷ ŉĩŉþĢŻǛĩƢƪƷĩƟƟĩĢŉŎƪ ĢƿƷŎĩƪ þűĢĩűěŻƿƢþłĩĢ ŎűƷĩƢűĩĩƪ ƷŻ ĩƪěþƟĩڑړܒ

ȃĩ�®/ ŁĩŦƷ ƷŉþƷ ƢĩƟŦþěŎűłŉŎůǜŎƷŉþ ǢŻƿűłǜŻůþűǜŻƿŦĢŉĩŦƟ ƷŻ þƟƟĩþƪĩ Ʒŉĩ ěþůƟ
ŻǲȀěŎþŦƪܒ

_�Û�ÈÈ� (�Àv®® �® L�Û�Ãv¨È�Ã

ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűű ĩűƷĩƢĩĢ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ Żű ڒ tŻǛĩůĚĩƢ ڐړژڐ þƷ Ʒŉĩ þłĩ ŻŁ ƷǜĩűƷǢܮƷǜŻܒ
NĩƢ ȀƢƪƷ ŎůƟƢĩƪƪŎŻűƪ þƢĩ ƢĩěŻƢĢĩĢ Ŏű ŉĩƢ ůĩůŻŎƢ܋

¼ŊĪ ŃÿƸĪƫ ǝĪŲƸ ǀƠ ÿƫ ǝĪ ƫŊżǝĪģ żǀƣ ƠÿƫƫĪƫ � FƣĪŲĜŊ ǵŧÿŃ ǝÿǜĪģ ÿƸ ƸŊĪ ĪŲƸƣÿŲĜĪ
żł ƸŊĪ ǜÿƫƸ ĜÿŰƠ ܟ܊ܞ ¼ŊĪ ƠÿƸŊƫ ěĪƸǝĪĪŲ ƸŊĪ ěŧżĜŤƫ ǝĪƣĪ ģĪƫĪƣƸĪģ ǝŊĪŲ ƫǀģģĪŲŧǣ
ƫżŰĪ ĜŊŏŧģƣĪŲ ĜÿŰĪ Ƹż ŰĪĪƸ ǀƫ 'ŏƣƸǣ ÿŲģ ŏŲ ƣÿŃƫ܉ ƸŊĪǣ ƠÿŏŲłǀŧŧǣ ÿģǜÿŲĜĪģ żŲ ƸŊĪ
ƫƸżŲǣ ƫżŏŧ܉ ǝƣÿƠƠĪģ ŏŲ Ńƣÿǣ ěŧÿŲŤĪƸƫ ¼ŊĪǣݎĜÿƣƣŏĪģ ƣǀƫƸǣ ĜÿŲƫ ܨ ƸŊĪǣ ǝĪƣĪ ŃżŏŲŃ
żǜĪƣ Ƹż ®ǝŏƫƫ �ŏģ Ƹż ŃĪƸ ÿ ǝÿƣŰ ģƣŏŲŤ ¼Ŋŏƫ ǝÿƫ ƸŊĪ ƣĪÿŧŏƸǣ żł ƸŊĪ ĜÿŰƠ ¼ǝż
ǝżƣŧģƫ łÿĜĪģ ĪÿĜŊ żƸŊĪƣ܈ S܉ ǝĪŧŧ ģƣĪƫƫĪģ܉ ǝĪÿƣŏŲŃ ÿ ƣĪģ܉ ĜŧżƫĪܫǿƸƸŏŲŃ ŃÿƣŰĪŲƸ S
Ŋÿģ ŤŲŏƸƸĪģ ģǀƣŏŲŃ ƸŊĪ ƫǀŰŰĪƣ ܉ܟ܊ܞ Ńżżģ ƫŊżĪƫ ǝŏƸŊ ĜƣĪƠĪ ƫżŧĪƫ ܔܟ܊ܞ ƸŊĪ ĜŊŏŧģƣĪŲ
ÿŧŧ ěĪŲƸ żǜĪƣ ÿŲģ ƫŊŏǜĪƣŏŲŃ ŏŲ ƸŊĪŏƣ ģŏƣƸǣ ěŧÿŲŤĪƸƫ àŊÿƸ ÿ ĜżŲƸƣÿƫƸ łƣżŰ ƸŊĪ ǜĪƣǣ
ěĪŃŏŲŲŏŲŃ ěĪƸǝĪĪŲ ƸŊĪ ƠŧÿĜĪƫ S ĜÿŰĪ łƣżŰ ÿŲģ ƸŊĪ ģĪƫƸŏƸǀƸŏżŲ żł ƸŊĪ ĜÿŰƠڏڐ܋

NĩƢůþűű ǜþƪ þěƿƷĩŦǢ þǜþƢĩ ŻŁ ŉĩƢ ƟŻƪŎƷŎŻű þƪ þ ܹǛŻŦƿűƷþƢǢ ŎűƷĩƢűĩĩܺ܌ ǜŉŎěŉ þƷ Żűěĩ
þŦŦŻǜĩĢ ŉĩƢ þěěĩƪƪ ƷŻ Ʒŉĩ ěþůƟ þĢůŎűŎƪƷƢþƷŎŻű܌ ĚƿƷ þŦƪŻ ĚƢŻƿłŉƷ ŉĩƢ ƷŻ þ ƟŻƪŎƷŎŻű ŻŁ
ƷƢƿƪƷ þűĢ ƢĩƪƟĩěƷ þůŻűł Ʒŉĩ ƢĩłƿŦþƢ ŎűƷĩƢűĩĩƪܒ ܹȃĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪ ƷƢƿƪƷ ƿƪ Ěĩěþƿƪĩ ǜĩ
ƪŉþƢĩ ƷŉĩŎƢ ŉþƢĢ ŦŎŁĩܺ܌ ƪŉĩ ǜƢŻƷĩ ƷŻ ŉĩƢ ƟþƢĩűƷƪ Ŧĩƪƪ Ʒŉþű þ ǜĩĩţ þǼƷĩƢ ŉĩƢ þƢƢŎǛþŦړړܒ

�Ʒ Ʒŉĩ ƪþůĩ ƷŎůĩ܌ NĩƢůþűű ŻǼƷĩű ŁĩŦƷ þƪŉþůĩĢ ŁŻƢ ŉĩƢ ƟƢŎǛŎŦĩłĩĢ ƪŎƷƿþƷŎŻűܒ FŻƢ ĩǡܮ
þůƟŦĩ܌ ŠƿƪƷ Ʒĩű ƢĩŦŎĩŁǜŻƢţĩƢƪ ƪŉþƢĩĢ þ ĚþƢƢþěţ ƷŉþƷ ŉŻƿƪĩĢ ƪŎǡƷǢ ŎűƷĩƢűĩĩƪ þűǢǜŉĩƢĩ
ĩŦƪĩ Ŏű Ʒŉĩ ěþůƟ܋

¼ŊĪƣĪ ĜĪƣƸÿŏŲŧǣ ǝÿƫ Ųż ĜżŰłżƣƸ ŏŲ ƸŊÿƸ ƠŧÿĜĪ ¼ŊĪƣĪ ǝÿƫ ěǀƸ ÿ ƫŏŲŃŧĪ ƫżǀƣĜĪ żłݎǝÿܫ
ƸĪƣ܉ ŰżƫƸ żǽƸĪŲ łƣżǭĪŲ܉ ÿ ǝÿƫŊěÿƫŏŲ܉ ÿŲģ ÿ ƠŏƸĜŊĪƣ �ǀƸ ǝĪ ǝĪƣĪ ŃŏǜĪŲ ƸŊĪ żƠƠżƣƸǀܫ
ŲŏƸǣ żł ƸÿŤŏŲŃ ĜÿƣĪ żł żǀƣ ŲĪĪģƫ ŏŲ ÿ ěǀĜŤĪƸ܉ ǝŊŏŧĪ ƸŊĪ ŏŲƸĪƣŲĪĪƫ ǝĪƣĪ żěŧŏŃĪģ܉ ģÿǣ
ÿŲģ ŲŏŃŊƸ܉ Ƹż Ńż Ƹż ƸŊĪ ƫÿŲŏƸÿƣǣ Ƹǀěƫ ƣÿƸƸŧŏŲŃ ŏŲ ƸŊĪ ǝŏŲģ ßĪƣǣ ƢǀŏĜŤŧǣ܉ S ƸŊżǀŃŊƸ
żł ŰǣƫĪŧł ÿƫ ƠƣŏǜŏŧĪŃĪģڑڐ

NĩƢůþűűǜþƪ ŻǼƷĩű ŻǛĩƢěŻůĩ ĚǢ þ ƪĩűƪĩ ŻŁ ƪŉþůĩ þƪ ƪŉĩ ƢĩǴŦĩěƷĩĢ Żű Ʒŉĩƪĩ ĢŎƪƟþƢŎܮ
ƷŎĩƪ þűĢ ƪƷƢƿłłŦĩĢ ƷŻ ĢĩȀűĩ ŉĩƢ ƟŦþěĩ ǜŎƷŉŎű Ʒŉĩ ěþůƟ ƪǢƪƷĩůܒNĩƢůþűűܼƪ ůþŎű ŻĚܮ

ڎڐ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڕڎ
ڏڐ Sěŏģ܉ ڒڏ ¼ŊĪ ģÿƸĪ żł ŊĪƣ ÿƣƣŏǜÿŧ ŏƫ ŃŏǜĪŲ ÿƫ ڏ tżǜĪŰěĪƣ ڍڐڕڍ ŏŲ ŊĪƣ ŰĪŰżŏƣ ěǀƸ ڐ tżǜĪŰěĪƣ

ŏŲ ŊĪƣ šżǀƣŲÿŧ ®ĪĪ ®ÿŰǀĪŧ܉  żŰŰĪ ģĪƫ ěƣĪěŏƫ܉ ڐڎ
ڐڐ ßŏǜĪƸƸĪ NĪƣŰÿŲŲ Ƹż ŊĪƣ ƠÿƣĪŲƸƫ܉ ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ܉ ڔ tżǜĪŰěĪƣ ܉ڍڐڕڍ ŏŲ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  Ŋŏŧܫ

ģƣĪŲ܉ ڕܨڔڏ
ڑڐ Sěŏģ܉ ړڏ
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ŠĩěƷŎǛĩ ǜþƪ ƷŻ ŉĩŦƟ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪ þűĢ ŎƷ ƪĩĩůƪ ƷŉþƷ ƪŉĩ ĚĩŦŎĩǛĩĢ ĚĩŎűł ƪĩĩű þƪ ܹŻűĩ
ŻŁ Ʒŉĩůܺ ǜŻƿŦĢ ěƢĩþƷĩ þ ŁĩĩŦŎűł ŻŁ ƷƢƿƪƷ ƷŉþƷ ǜŻƿŦĢ ŉĩŦƟ ŉĩƢ ĢŻ ŉĩƢ ǜŻƢţܒ NŻǜĩǛĩƢ܌
Ŏű ůþűǢ ǜþǢƪ܌ ŎƷ ǜþƪ Ʒŉĩ ŁþěƷ ƷŉþƷ ƪŉĩ ǜþƪ űŻƷ þ ƢĩłƿŦþƢ ŎűƷĩƢűĩĩ܌ ĚƿƷ ŎűƪƷĩþĢ þ ƢĩƟܮ
ƢĩƪĩűƷþƷŎǛĩ ŻŁ þű ŻƿƷƪŎĢĩ tG܌� ƷŉþƷ ƟƿƷ ŉĩƢ Ŏű þ ƟŻƪŎƷŎŻű ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ ŉþĢ Ʒŉĩ ƟŻǜĩƢ
ƷŻ ŉĩŦƟܒ Sű ŉĩƢ ůĩůŻŎƢ܌ ǜƢŎƷƷĩű ĢĩěþĢĩƪ þǼƷĩƢ Ʒŉĩ ŦĩƷƷĩƢ ƷŻ ŉĩƢ ƟþƢĩűƷƪ܌ NĩƢůþűű
ěŻůĩƪ ƷŻ þ ůŻƢĩ űƿþűěĩĢ ĢĩƪěƢŎƟƷŎŻű܌ ĚŻƷŉ Ŏű ƢĩłþƢĢƪ ŻŁ ƪĩĩŎűł ŉĩƢƪĩŦŁ þƪ þ ƟþƢƷ ŻŁ
Ʒŉĩ łƢŻƿƟ ŻŁ ƢĩƪŎĢĩűƷ ƪŻěŎþŦ ǜŻƢţĩƢƪ Ŏű ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ þƪ ǜĩŦŦ þƪ Ŏű Ʒŉĩ łƢŻƿƟܼƪ ƢĩŦþƷŎŻű ƷŻ
Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪ܋ ܹàĩ ǜĩƢĩ Ʒŉĩ ŦŎűţ ĚĩƷǜĩĩű Ʒŉĩů þűĢ Ʒŉĩ ěþůƟܼƪ þĢůŎűŎƪƷƢþƷŎŻű܌ þűĢ
þŦƪŻ ĚĩƷǜĩĩű ƷŉĩůþűĢ Ʒŉĩ ŻƿƷƪŎĢĩܒ�ƿƢ ŁƿűěƷŎŻű þƪ ŎűƷĩƢůĩĢŎþƢŎĩƪ ƢĩþƪƪƿƢĩĢ Ʒŉĩůܒ
rŻƢĩŻǛĩƢ܌ ƷŉĩǢ ƪþǜ ƿƪ ŦŎǛĩ ǜŎƷŉ Ʒŉĩů þűĢ ƪŉþƢĩ ƷŉĩŎƢ ŉþƢĢ ĩǡŎƪƷĩűěĩ ƷŻ ƪŻůĩ ĩǡƷĩűƷܒ
ȃŎƪ ƪŻŦŎĢþƢŎƷǢ ĚƢŻƿłŉƷ ƿƪ ěŦŻƪĩƢܺܒ ڕړ

NĩƢůþűűǜþƪ ƪŉŻěţĩĢĚǢ ƷŉĩþƟƟþŦŦŎűłěŻűĢŎƷŎŻűƪ ƪŉĩĩűěŻƿűƷĩƢĩĢ Ŏű¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ܋
ܹȃĩ ƪƿƟƟŦǢ ŻŁ ǜþƷĩƢ ǜþƪ ŎűþĢĩơƿþƷĩ܌ þűĢ ƷŉĩƢĩ ǜþƪ űŻ ěĩűƷƢþŦ ƪĩǜĩƢ ŁŻƢ ĢƢþŎűþłĩܒ
ȃĩ ƪůĩŦŦ ŻŁ ŉƿůþű ĢĩěþǢ ƟĩƢǛþĢĩĢ ĩǛĩƢǢƷŉŎűłܒ  ŦŻƷŉŎűł ǜþƪ ƪŉƢĩĢĢŎűł ŎűƷŻ Ƣþłƪܒ
¦ŻĢĩűƷƪ ŦŎǛĩĢ Ŏű Ʒŉĩ ěþůƟ܌ þűĢ ůþŦþƢŎþ ŉþĢ ĚĩěŻůĩ ĩűĢĩůŎěܺܒ ږړ àŎƷŉ űŻ ŁŻƢůþŦ
ƷƢþŎűŎűł þƪ þ ƪŻěŎþŦ ǜŻƢţĩƢ܌ ŉĩƢ ǛĩƢǢ ȀƢƪƷ ĢþǢ Ŏű Ʒŉĩ ěþůƟ ŦĩǼƷ ŉĩƢ ŁĩĩŦŎűł ƟŻǜĩƢŦĩƪƪ
þűĢ ŻǛĩƢǜŉĩŦůĩĢ܋ ܹtŻƷŉŎűł ƟƢĩƟþƢĩĢ ůĩ ŁŻƢ ƷŉŎƪ Ʒþƪţ ĩǡěĩƟƷ þ ƪŎűěĩƢĩ ĢĩƪŎƢĩ ƷŻ
ŉĩŦƟ Ʒŉĩ ůĩű܌ ǜŻůĩű þűĢ ěŉŎŦĢƢĩű ǜŉŻ þƢĩ ƪƿǲŁĩƢŎűł ĚĩŉŎűĢ Ʒŉĩ ĚþƢĚĩĢ ǜŎƢĩܺܒ ڗړ

¼Ż ŉĩŦƟ ŉĩƢ ěŻƟĩ܌ ƪŉĩ ŻǼƷĩű ƢĩǴŦĩěƷĩĢ Żű þ ƟŎĩěĩ ŻŁ þĢǛŎěĩ ŁƢŻů Ʒŉĩ �®/ ƟŉǢƪŎěŎþű
dŻƪĩƟŉàĩŎŦŦ܋ ܹhŻŻţ ŎűƷŻůŎƪĩƢǢ Ʒŉĩ ǜþǢ þ ĢŻěƷŻƢ ŦŻŻţƪ ŎűƷŻ þ ƟþƷŎĩűƷܼƪ ŎŦŦűĩƪƪܺܒ ژړ ȃŎƪ
ůþǡŎů ŁĩþƷƿƢĩƪ ƟƢŻůŎűĩűƷŦǢ Ŏű þŦŦ ŉĩƢ ǜƢŎƷŎűłƪܒ

àŉŎŦĩ Ŏű ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ܌ NĩƢůþűű ěŻŻƢĢŎűþƷĩĢ Ʒŉĩ ŦŎĚĩƢþƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ ěþůƟܼƪ ŎűƷĩƢűĩĢ
ěŉŎŦĢƢĩűܒ NĩƢ ƢĩƪƟŻűƪŎĚŎŦŎƷŎĩƪ ŎűěŦƿĢĩĢ ěŻűǛŎűěŎűł Ʒŉĩ ƟþƢĩűƷƪ ƷŻ łƢþűƷ ƟĩƢůŎƪƪŎŻű
ŁŻƢ ƷŉĩŎƢ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ƢĩůŻǛþŦ ŁƢŻů Ʒŉĩ ěþůƟ܌ƟƢĩƟþƢŎűł Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩű ŁŻƢ Ʒŉĩ ƪĩƟþƢþƷŎŻű
þűĢ ŻǛĩƢěŻůŎűł þ ŉŻƪƷ ŻŁ þĢůŎűŎƪƷƢþƷŎǛĩ ŉƿƢĢŦĩƪ ĢƿƢŎűł űĩłŻƷŎþƷŎŻűƪǜŎƷŉ Ʒŉĩ ěþůƟ
þƿƷŉŻƢŎƷŎĩƪڏڔܒ £ƢĩŦŎůŎűþƢǢ ĢŎƪěƿƪƪŎŻűƪ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ƟþƢĩűƷƪ ƢĩǛĩþŦĩĢ þ ƪŉþƢƟ ěŻűƷƢþƪƷ Ŏű
þƷƷŎƷƿĢĩƪ ƷŻǜþƢĢƪ Ʒŉĩ ƟƢŻłƢþůůĩ ĢĩƟĩűĢŎűł Żű Ʒŉĩ ĚþěţłƢŻƿűĢ ŻŁ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢűĩĩƪ܋
ǜŉĩƢĩþƪ Ʒŉĩ ůþŠŻƢŎƷǢ ŻŁ ®ƟþűŎƪŉ ƟþƢĩűƷƪ ǜĩƢĩ þłþŎűƪƷ ŎƷ܌ Ʒŉĩ dĩǜŎƪŉ ƟþƢĩűƷƪ ܫ ĩƪƟĩܮ
ěŎþŦŦǢ Ʒŉĩ GĩƢůþű þűĢ �ƿƪƷƢŎþű ĢĩƟŻƢƷĩĩƪ ܫ ŠƿůƟĩĢ þƷ Ʒŉĩ ěŉþűěĩ ƷŻ ƪþǛĩ ƷŉĩŎƢ ěŉŎŦܮ
ĢƢĩűڐڔܒ Sű ŉĩƢ ĢŎþƢǢ܌NĩƢůþűű ơƿŻƷĩƪ ܹþŦŦ Ʒŉĩ ܢdĩǜŎƪŉܡ ǜŻůĩűܺ Ŏű ŉĩƢ ƟþěţĩĢǜþŎƷŎűł
ƢŻŻů ƟŦĩþĢŎűł܌ ܹtĩŉůĩű ®Ŏĩ ůĩŎű fŎűĢ ǜĩłܺ þţĩ¼ܹܣ ůǢ ěŉŎŦĢ þǜþǢܺڑڔܒܤ /ǛĩƢǢ ƟþƢĩűƷ

ڒڐ Sěŏģ܉ ړܨڒڐ
ړڐ Sěŏģ
ڔڐ ܶ¦ŏĪŲ ŲĪŰܹÿ ƠƣīƠÿƣīĪ đ ĜĪƸƸĪ ƸĈĜŊĪ܉ ƫŏ ĜĪ ŲܹĪƫƸ ǀŲ ģīƫŏƣ ƫŏŲĜĹƣĪ ģĪ ǜĪŲŏƣ ĪŲ ÿŏģĪ đ ģĪƫ ŊżŰŰĪƫ܉

ģĪƫ łĪŰŰĪƫ ĪƸ ģĪƫ ĪŲłÿŲƸƫ Ƣǀŏ ƫżǀǳłƣĪŲƸ ģĪƣƣŏĹƣĪ ŧĪƫ ěÿƣěĪŧīƫܷ܈ ßŏǜĪƸƸĪ NĪƣŰÿŲŲ ģŏÿƣǣ ĪŲƸƣǣ܉
ڏ tżǜĪŰěĪƣ ܉ڍڐڕڍ ŏŲ ®ÿŰǀĪŧ܉  żŰŰĪ ģĪƫ ěƣĪěŏƫ܉ ڐڎ

ڕڐ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ܉ڔڏ ړڐ
ڌڑ Sěŏģ܉ ڐڐ
ڍڑ Sěŏģ܉ ڒڐ
ڎڑ ®ÿŰǀĪŧ܉ ܶdżǀƣŲÿŧ ģܹǀŲĪ ŏŲƸĪƣŲīĪ ǜżŧżŲƸÿŏƣĪܷ܉ ڔ
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ǜŉŻĩűƢŻŦŦĩĢ Ŏű Ʒŉĩ ƪěŉĩůĩŉþĢ ƷŻ ƪŎłűþűŻǲȀěŎþŦ ĢĩěŦþƢþƷŎŻű ƷŉþƷ ƷŉĩǢǜĩƢĩ ĩűƷƢƿƪƷܮ
Ŏűł ƷŉĩŎƢ ěŉŎŦĢ ƷŻ Ʒŉĩ ěþƢĩ ŻŁ Ʒŉĩ�®/ ŻƢ Ʒŉĩ ÃGSF ƷŻ Ěĩ ƟŦþěĩĢ Ŏű þ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ŉŻůĩ ŻƢ
ƷŻ þŦŦŻǜ ĩůŎłƢþƷŎŻű ƷŻ ƷŉĩÃűŎƷĩĢ ®ƷþƷĩƪ Żű þfŎűĢĩƢƷƢþűƪƟŻƢƷ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪܣ ƷƢþűƪƟŻƢƷڒڔܒܤ

NĩƢůþűű ŉþĢ ƢĩłƿŦþƢ ůĩĩƷŎűłƪ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ěþůƟ ěŻůůþűĢĩƢ 'þǛŎĢܮGƿƪƷþǛĩ
NƿůĚĩƢƷ܌ ǜŉŻů ƪŉĩ ĢĩƪěƢŎĚĩĢ þƪ ǛĩƢǢ ŁƢŎĩűĢŦǢ þűĢ ܹþŦǜþǢƪ ěŻƢƢĩěƷܺ Ŏű ŉŎƪ ĢĩþŦŎűłƪ
ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ƢĩŦŎĩŁ ǜŻƢţĩƢƪ܋ ܹNŎƪ ơƿþŦŎƷŎĩƪ þƪ þ ŉƿůþű ěŻƿŦĢ űŻƷ Ěĩ ĢĩűŎĩĢ ܢ܍ܡ ǢĩƷ ŉĩ
þƟƟĩþƢĩĢ ƷŻ Ěĩ ŎűĢŎǲŁĩƢĩűƷ ƷŻ Ʒŉĩ ĢƢþůþ ƷþţŎűł ƟŦþěĩ þƢŻƿűĢ ŉŎůܺܒ ړڔ ȃĩ ěþůƟ
ěŻůůþűĢĩƢܼƪ ŻǲȀěĩ ŉþĢ ƷŻ ƪĩűĢ þŦŦ Ʒŉĩ þƟƟŦŎěþƷŎŻűƪ ŁŻƢ ŦŎĚĩƢþƷŎŻűƪ܌ ƷƢþűƪŁĩƢƪ܌ ǛŎƪþƪ܌
ĩƷěܒ ƷŻ Ʒŉĩ ƟƢĩŁĩěƷƿƢþŦ ŻǲȀěĩ ŉþűĢŦŎűł Ʒŉĩ ěþƪĩ܌ ƿƪƿþŦŦǢ Ŏű £ĩƢƟŎłűþűܒ ȃĩ ĩűƷŎƢĩ
ƟƢŻěĩƪƪ ǜþƪ ǛĩƢǢ ŦĩűłƷŉǢ þűĢ þƢĢƿŻƿƪ ܫ ĚĩĢƪ Ŏű ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ŉŻůĩƪ ŻǼƷĩű ŉþĢ Ʒŉĩ Ěĩ
ƢĩƪĩƢǛĩĢ ŁŻƢ ůŻűƷŉƪ ƿűƷŎŦ þŦŦ Ʒŉĩ ƟþƟĩƢƪ þƢƢŎǛĩĢܒ �Ǣ Ʒŉĩ ƷŎůĩ Ʒŉĩ ŦŎĚĩƢþƷŎŻű ŻƢĢĩƢƪ
ȀűþŦŦǢ ěþůĩ܌ ěŉŎŦĢƢĩű ŉþĢ ŻǼƷĩűƷŎůĩƪ Ěĩĩű ƪĩűƷ ƷŻ ŻƷŉĩƢ ěþůƟƪ ŻƢ ŉþĢ ŁþŦŦĩű ŎŦŦ þűĢ
ǜĩƢĩ űŻƷ þŦŦŻǜĩĢ ƷŻ ŦĩþǛĩ Ʒŉĩ ěþůƟ ŁŻƢ ơƿþƢþűƷŎűĩ ƢĩþƪŻűƪ܌ ƪŻ ƷŉĩǜŉŻŦĩ ƟƢŻěĩƪƪ ŉþĢ
ƷŻ Ěĩ ƪƷþƢƷĩĢ þŦŦ ŻǛĩƢ þłþŎűڔڔܒ

tĩǛĩƢƷŉĩŦĩƪƪ܌ ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűű ĩǛĩűƷƿþŦŦǢ ůþűþłĩĢ ƷŻ ĩǛþěƿþƷĩ þŦŦ ŻŁ Ʒŉĩ dĩǜܮ
Ŏƪŉ ěŉŎŦĢƢĩű ŁƢŻů ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪܒ ®ĩǛĩƢþŦ ěŻűǛŻǢƪ ŦĩǼƷ Ʒŉĩ ěþůƟ Ŏű Ʒŉĩ þƿƷƿůű ŻŁ ܌ڐړژڐ
þűĢ þ ŁƿƢƷŉĩƢ ȀǼƷǢܮȀǛĩ ěŉŎŦĢƢĩű ǜĩƢĩ ŦŎĚĩƢþƷĩĢ Ŏű dþűƿþƢǢ þűĢ FĩĚƢƿþƢǢ ܒڑړژڐ ®ĩǛĩű
ůŻƢĩ ŉþĢ Ěĩĩű łƢþűƷĩĢ ƟĩƢůŎƪƪŎŻű ƷŻ ŦĩþǛĩ ĚƿƷ ǜĩƢĩ ƷŻŻ ŎŦŦ ƷŻ ƷƢþǛĩŦܒ � ěĩűƪƿƪ Ʒþţܮ
Ŏűł ƪŉŻƢƷŦǢ þǼƷĩƢ ƪŉŻǜĩĢ ƷŉþƷ þ ƷŻƷþŦ ŻŁ űŎűĩƷǢܮĩŎłŉƷ dĩǜŎƪŉ ěŉŎŦĢƢĩű ƢĩůþŎűĩĢ Ŏű Ʒŉĩ
ěþůƟڕڔܒ Sű þ ŦþƷĩƢ ƢĩƟŻƢƷ܌NĩƢůþűű ĩǡƟŦþŎűĩĢ ƷŉþƷ ƷŉƢĩĩ łƢŻƿƟƪ ŻŁ ěŉŎŦĢƢĩűǜĩƢĩ ƪƷŎŦŦ
ƷŻ Ěĩ ŦŎĚĩƢþƷĩĢ Ěĩěþƿƪĩ Ʒŉĩ �®/ ŉþĢ ǢĩƷ ƷŻ ƢĩěĩŎǛĩ þƿƷŉŻƢŎƪþƷŎŻű ŁŻƢ ƷŉĩŎƢ ƢĩŦĩþƪĩ ŻƢ
ŉþĢ űŻƷ ƪƿĚůŎƷƷĩĢ Ʒŉĩ ƢĩơƿŎƪŎƷĩ ŁŻƢůƪܒ �ĢĢŎƷŎŻűþŦŦǢ܌ ܹƪŻůĩ ěŉŎŦĢƢĩű ܢ܍ܡ ŁŻƢ ƷŉĩůŻܮ
ůĩűƷ ƪƷŎŦŦ ƢĩŁƿƪĩ ƷŻ ŦĩþǛĩܺܒ ږڔ SűƷĩƢĩƪƷŎűłŦǢ܌NĩƢůþűűǜƢŎƷĩƪ ƷŉþƷ Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩű ƢĩŁƿƪĩĢ
ƷŻ łŻ þűĢ űŻƷ ƷŉþƷ ƷŉĩŎƢ ƟþƢĩűƷƪ ƢĩŁƿƪĩĢ ƷŻ łŎǛĩ ƟĩƢůŎƪƪŎŻűܒ ȃŎƪ ƪƟĩþţƪ ƷŻ þ ŦþƢłĩƢ
ƟƢŻĚŦĩů þűĢ ƷǢƟŎȀĩĢ Ʒŉĩ ƟþƢĩűƷƪܼ þűĢ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ěŻűƷƢþƪƷŎűł þƷƷŎƷƿĢĩƪ ƷŻ ƷŉĩŎƢ ƪĩƟþܮ
ƢþƷŎŻűܒ Sű Ʒŉĩ ĚĩłŎűűŎűł܌NĩƢůþűű þűĢ Ʒŉĩ�®/ŻƢłþűŎƪĩĢ ƢĩƿűŎŻűƪ þűĢ ǛŎƪŎƷƪ ŻŁ Ʒŉĩ
ŦŎĚĩƢþƷĩĢ ěŉŎŦĢƢĩű ƷŻ Ʒŉĩ ěþůƟ܌ ĚƿƷ Ʒŉĩƪĩ ǜĩƢĩ ŻǼƷĩű ƷƢþƿůþƷŎě ŁŻƢ þŦŦ ƟþƢƷŎĩƪܒ�ǼƷĩűܮ
ƷŎůĩƪ ěŉŎŦĢƢĩű ĢŎĢ űŻƷǜþűƷ ƷŻ ŦĩþǛĩ þłþŎű ŻƢ ěŻƿŦĢ űŻƷ ŉþűĢŦĩ ŉŻǜ ƷŉĩŎƢ ƟþƢĩűƷƪ ŉþĢ
ĢĩƷĩƢŎŻƢþƷĩĢ ƪŎűěĩ ƷŉĩŎƢ ĢĩƟþƢƷƿƢĩڗڔܒ ®Ż܌ Ʒŉĩ �®/ ƪŻŻű ƪƷŻƟƟĩĢ Ʒŉĩƪĩ ǛŎƪŎƷƪܒ SűƪƷĩþĢ܌
ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűű ǜþƪ þĚŦĩ ƷŻ űĩłŻƷŎþƷĩ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ěþůƟ þƿƷŉŻƢŎƷŎĩƪ ƷŉþƷ Ʒŉĩ ƟþƢĩűƷƪ
ŻŁ Ʒŉĩ ŦŎĚĩƢþƷĩĢ ěŉŎŦĢƢĩű ƢĩěĩŎǛĩ Ɵþƪƪĩƪ ƷŻ ǛŎƪŎƷ Ʒŉĩů Ŏű Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ ŉŻůĩƪ ŻƢ ƷŻ ƪþǢ

ڏڑ £ÿƣĪŲƸÿŧ łżƣŰƫ܉ 'żƫƫŏĪƣƫ ڕڔڑڍڌ ÿŲģ ܉ڑڑڎڍڌ �®/ �ƣĜŊŏǜĪƫ Fżƣ ŰżƣĪ żŲ ƸŊĪ FƣĪŲĜŊܨ�ŰĪƣŏĜÿŲ
fŏŲģĪƣƸƣÿŲƫƠżƣƸ܉ ƫĪĪ܈ rÿŏĪƣ܉ �ƣƸŊǀƣ ǀŲģ hŏŧŧǣ܉ ڔڌڎܨڌڑڍ

ڐڑ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڌڐ
ڑڑ Sěŏģ܉ ڏڐ
ڒڑ  ĪŲƸƣĪ ģܹŊīěĪƣŃĪŰĪŲƸ ģĪ ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ܉ �ǀƣĪÿǀ�®/܉ f ܉ڏڐ ܶ¦ÿƠƠżƣƸ ģܹÿĜƸŏǜŏƸī ģǀŰżŏƫ ģĪ FīǜƣŏĪƣ

܉ܷڎڐڕڍ rīŰżƣŏÿŧ ģĪ ŧÿ ®ŊżÿŊ܉ �®/ ړڐܫܡSSܠ
ړڑ ܶƢǀĪŧƢǀĪƫ ĪŲłÿŲƸƫ Ƣǀŏ Ơżǀƣ ŧĪ ŰżŰĪŲƸ ƣĪłǀƫĪŲƸ ĪŲĜżƣĪ ģĪ ƠÿƣƸŏƣܷ żƣŏŃŏŲÿŧܠ ĪŰƠŊÿƫŏƫ܈ܡ ƣĪƠżƣƸ

ěǣ ßŏǜĪƸƸĪ NĪƣŰÿŲŲ܉ ܉ڎڐڕڍ rīŰżƣŏÿŧ ģĪ ŧÿ ®ŊżÿŊ܉ �®/ ڑڑܫܡSSܠ
ڔڑ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڎܨڍڑ
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łŻŻĢĚǢĩ ƷŻ Ʒŉĩů þƷ Ʒŉĩ ƷƢþŎű ƪƷþƷŎŻű ŎŁ ƷŉĩǢ ǜĩƢĩ Żű ƷŉĩŎƢ ǜþǢ ƷŻ Ʒŉĩ ÃűŎƷĩĢ ®ƷþƷĩƪژڔܒ

ȃŎƪ ƟƢŻǛĩĢ ƷŻ Ěĩ ůƿěŉ Ŧĩƪƪ ĢŎƪƷƢĩƪƪŎűł ŁŻƢ þŦŦ ěŻűěĩƢűĩĢܒ
NĩƢůþűű ǜþƪ ƿƪƿþŦŦǢ ůĩƷŎěƿŦŻƿƪ þĚŻƿƷ ŁŻŦŦŻǜŎűł ĩǛĩƢǢ ƢƿŦĩ ƷŻ Ʒŉĩ ŦĩƷƷĩƢܒ NŻǜܮ

ĩǛĩƢ܌ Ŏű FĩĚƢƿþƢǢ ܌ڑړژڐ ƪŉĩ ŎűþĢǛĩƢƷĩűƷŦǢ ŦŎĚĩƢþƷĩĢ þ ěŉŎŦĢ ŻǛĩƢ Ʒŉĩ þłĩ ŻŁ ȀǼƷĩĩűܒ
NĩƢ ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩ Żű ƷŉŎƪ ŎűěŎĢĩűƷ ěŉþűłĩĢ ŻǛĩƢ Ʒŉĩ ǢĩþƢƪ܋ Sű ŉĩƢ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ĢŎþƢǢ܌
ƪŉĩ ǜƢŎƷĩƪ ŻŁ þ ěƿűűŎűł ȀǼƷĩĩűܮǢĩþƢܮŻŦĢ űþůĩĢ dŻƪĩƟŉ dܒ ǜŉŻ ůþĢĩ ŉŎůƪĩŦŁ þ ǢĩþƢ
ǢŻƿűłĩƢǜŉĩű ƪŉĩ ƷþŦţĩĢ ƷŻ ŉŎů ƷŉĩƢĩĚǢܣ ƷþţŎűł ƷŉĩůþƷƷĩƢ ŻŁ ŉŎƪ Ƣĩƪěƿĩ ŎűƷŻ ŉŎƪ Żǜű
ŉþűĢƪܗܤ Ŏű ŉĩƢůĩůŻŎƢ܌ ƪŉĩ ƟƿƷƪ Ʒŉĩ ĚŦþůĩ Żű ŉĩƢƪĩŦŁڏڕܒ /ŎƷŉĩƢ ǜþǢ܌ Ʒŉĩ �®/ǜþƪ Łƿܮ
ƢŎŻƿƪ þűĢ ěŻűěĩƢűĩĢ ƷŉþƷ NĩƢůþűű ůŎłŉƷ ŉþǛĩ ŠĩŻƟþƢĢŎƪĩĢ Ʒŉĩ ǜŉŻŦĩ ŻƟĩƢþƷŎŻűܒ
FŻƢƷƿűþƷĩŦǢ܌ ƷŉŻƿłŉ܌ űĩŎƷŉĩƢ Ʒŉĩ ěþůƟ þƿƷŉŻƢŎƷŎĩƪ űŻƢ Ʒŉĩ ŦŻěþŦ ƟƢĩŁĩěƷƿƢĩ űŻƷŎěĩĢ
Ʒŉĩ ĩƢƢŻƢܒ �ƪ þ ƢĩƪƿŦƷ܌ NĩƢůþűű ܫ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ĚŦĩƪƪŎűł ŻŁ Ʒŉĩ �®/ ܫ ƪƷþƢƷĩĢ ƷŻ ŁþŦƪŎŁǢ
þłĩƪ ĢĩŦŎĚĩƢþƷĩŦǢ܌ ǜŉŎěŉ ĩűþĚŦĩĢ ŉĩƢ ƷŻ ŦŎĚĩƢþƷĩ þĚŻƿƷ þ ĢŻǬĩű ĩǡƷƢþ þĢŻŦĩƪěĩűƷƪڐڕܒ

�Ǣ Ʒŉĩ ĩűĢ ŻŁ rþǢ ܌ڑړژڐ ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűűܼƪ ǜŻƢţ þƷ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ǜþƪ ȀűþŦŦǢ ĢŻűĩܒ
ȃĩ�®/ܼƪűĩǡƷ ƢĩƟŻƢƷ ŁƢŻůƷŉĩ ěþůƟĢĩěŦþƢĩĢ܋ ܹȃĩƢĩþƢĩűŻůŻƢĩ ěŉŎŦĢƢĩűǜŉŻǜþűƷ
ƷŻ ŦĩþǛĩܺܒ ڑڕ �ǛĩƢ Ʒŉĩ ěŻƿƢƪĩ ŻŁ ŠƿƪƷ ƪĩǛĩű ůŻűƷŉƪ܌ NĩƢůþűű ŉþĢ ůþűþłĩĢ ƷŻ ŁƢĩĩ
þŦŦ ڏڏړ ǜŎŦŦŎűł dĩǜŎƪŉ ěŉŎŦĢƢĩű ŁƢŻů ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪڒڕܒ ®ŉŻƢƷŦǢ ĚĩŁŻƢĩ ŉĩƢ Żǜű ĢĩƟþƢƷƿƢĩ
ŁƢŻů Ʒŉĩ ěþůƟ܌ Ʒŉĩ �®/ ŻƢłþűŎƪĩĢ þ ƟþƢƷǢ ŁŻƢ ƷŉĩůŻƷŉĩƢƪ ŻŁ Ʒŉĩ ŦŎĚĩƢþƷĩĢ ěŉŎŦĢƢĩű܌
ǜŉŎěŉ ŉþƟƟĩűĩĢ ƷŻ ŁþŦŦ Żű ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűűܼƪ ĚŎƢƷŉĢþǢܒ S ǜþűƷ ƷŻ ěŦŻƪĩ ǜŎƷŉ þ ŦŻűłĩƢ
Ɵþƪƪþłĩ ŁƢŻů Ʒŉĩ ŦĩƷƷĩƢ ƷŻ NĩƢůþűűܼƪ ȀþűěĪ ƷŉþƷ S ơƿŻƷĩĢ ĚĩŁŻƢĩ܋

rŏƫƫ rÿǭżǀƣ ܟƫŏĜܞ ǝÿƫ ÿƸ ƸŊĪ ĜÿŰƠ܉ ĜżŰŏŲŃ Ƹż ƠŏĜŤ ǀƠ żǀƣ ŧÿƫƸ ĜżŲǜżǣ żł ĜŊŏŧģƣĪŲ
¼ż ŰÿƣŤ ƸŊĪ żĜĜÿƫŏżŲ܉ ÿ ƠÿƣƸǣ ǝÿƫ żƣŃÿŲŏƫĪģ ŧÿƫƸ ŏŲ ƸŊĪ ƫǣŲÿŃżŃǀĪ łżƣ ÿŧŧ ƠÿƣĪŲƸƫ
ǝŊż ŊÿǜĪ ĜŊŏŧģƣĪŲ ŏŲ �®/ ŊżǀƫĪƫ ܊ ¼ŊĪ ƸǀƣŲżǀƸ ǝÿƫ ŏŰƠƣĪƫƫŏǜĪ ܟ܊ܞ ƣ'ܞ rÿŧŤŏŲ
ƫÿŏģܟ܈ ܶS ģżŲܹƸ ǝÿŲƸ Ƹż łżƣŃĪƸ Ƹż ƸĪŧŧ ǣżǀ ƸŊÿƸ Ƹżģÿǣ ŏƫ rŏƫƫ NĪƣŰÿŲŲܹƫ ěŏƣƸŊģÿǣ
hĪƸ ǀƫ ǝŏƫŊ ŊĪƣ Ƹż Űÿƣƣǣ ÿŲģ Ƹż ěĪ ÿƫ Ńżżģ Ƹż ŊĪƣ ĜŊŏŧģƣĪŲ ÿƫ ƫŊĪ ǝÿƫ Ƹż ǣżǀƣ
ĜŊŏŧģƣĪŲܷ ¼ŊĪƣĪ ǝÿƫ ƫǀĜŊ ƸŊǀŲģĪƣżǀƫ ÿƠƠŧÿǀƫĪ ƸŊÿƸ S ƫƸÿƣƸĪģ Ƹż Ĝƣǣڐڒ

ڕڑ Sěŏģ܉ ڒڑ ®ĪĪ ÿŧƫż܈ ܶ¦ÿƠƠżƣƸ ģܹÿĜƸŏǜŏƸī ģǀ Űżŏƫ ģĪ FīǜƣŏĪƣ ܉ܷڎڐڕڍ rīŰżƣŏÿŧ ģĪ ŧÿ ®ŊżÿŊ܉ �®/
ړڐܫܡSSܠ

ڌڒ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ܔڑڑ ßŏǜĪƸƸĪ NĪƣŰÿŲŲ܉ šżǀƣŲÿŧ ĪŲƸƣǣ܉ ڌڍ FĪěƣǀÿƣǣ ܉ڎڐڕڍ ŏŲ
®ÿŰǀĪŧ܉ ܶdżǀƣŲÿŧ ģܹǀŲĪ ŏŲƸĪƣŲīĪ ǜżŧżŲƸÿŏƣĪܷ

ڍڒ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڑڑ
ڎڒ ܶSŧ ŲĪ ƣĪƫƸĪ Ơŧǀƫ ģܹĪŲłÿŲƸƫ Ƣǀŏ ǜĪǀŏŧŧĪŲƸ ƠÿƣƸŏƣܷ܈  ĪŲƸƣĪ ģܹŊīěĪƣŃĪŰĪŲƸ ģĪ ¦ŏǜĪƫÿŧƸĪƫ܉ ܶ¦ÿƠƠżƣƸ

ģǀ Űżŏƫ ģĪ dǀŏŲ ܉ܷܟڎڐڕڍܞ rīŰżƣŏÿŧ ģĪ ŧÿ ®ŊżÿŊ܉ �®/ ڐڑܫܡSSܠ
ڏڒ ®ÿŰǀĪŧ܉ ¦ĪƫĜǀŏŲŃ ƸŊĪ  ŊŏŧģƣĪŲ܉ ڐڐ
ڐڒ ܶrŰĪrÿǭżǀƣ ܟƫŏĜܞ īƸÿŏƸ ÿǀ ĜÿŰƠ܉ ǜĪŲǀĪ ĜŊĪƣĜŊĪƣ ŲżƸƣĪ ģĪƣŲŏĪƣ ĜżŲǜżŏ ģܹĪŲłÿŲƸƫ /Ų ĜĪƸ ŊżŲܫ

ŲĪǀƣ ǀŲĪ łįƸĪ ÿǜÿŏƸ īƸī żƣŃÿŲŏƫīĪ ŊŏĪƣ ƫżŏƣ ģÿŲƫ ŧÿ ƫǣŲÿŃżŃǀĪ Ơżǀƣ Ƹżǀƫ ŧĪƫ ƠÿƣĪŲƸƫ Ƣǀŏ żŲƸ ģĪƫ
ĪŲłÿŲƸƫ ģÿŲƫ ŧĪƫ ŰÿŏƫżŲƫ �®/ ܊ hĪ ŲżŰěƣĪ łǀƸ ŏŰƠżƫÿŲƸ ܟ܊ܞ ܱ dĪ ŲĪ ǜĪǀǢ Ơÿƫ żǀěŧŏĪƣ ģĪ ǜżǀƫ
ģŏƣĪ ƢǀܹÿǀšżǀƣģܹŊǀŏ ĪƫƸ ÿǀƫƫŏ ŧܹÿŲŲŏǜĪƣƫÿŏƣĪ ģĪ rĪŧŧĪ NĪƣŰÿŲŲ ®żǀŊÿŏƸżŲƫܫŧǀŏ ģĪ ƫĪ ŰÿƣŏĪƣ܉
ĪƸ ģܹįƸƣĪ ÿǀƫƫŏ ěżŲŲĪ Ơżǀƣ ƫĪƫ ĪŲłÿŲƸƫ ƢǀܹĪŧŧĪ ŧĪ łǀƸ Ơżǀƣ ǜżƫ ĪŲłÿŲƸƫ ܲ  Ī łǀƸ ǀŲ ƸĪŧ ƸżŲŲĪƣƣĪ
ģܹÿƠƠŧÿǀģŏƫƫĪŰĪŲƸƫ ƢǀĪ šĪ ŰĪ ƫǀŏƫ ŰŏƫĪ đ ƠŧĪǀƣĪƣܷ܈ ßŏǜĪƸƸĪ NĪƣŰÿŲŲ Ƹż dǀŧŏĪŲ ®ÿŰǀĪŧ܉ ڎڎ
rÿǣ ܉ڎڐڕڍ ®ÿŰǀĪŧ FÿŰŏŧǣ £ƣŏǜÿƸĪ �ƣĜŊŏǜĪ܉ ĜżƠǣ ŏŲ ƠżƫƫĪƫƫŏżŲ żł ƸŊĪ ÿǀƸŊżƣ ܶrŏƫƫ rÿǭżǀƣܷ
ǝÿƫ GĪƣŰÿŏŲĪ ܡdĪŲŲǣܠ rÿƫżǀƣ
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tŻƷǜŎƷŉƪƷþűĢŎűł ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűűܼƪ ĢĩƟþƢƷƿƢĩ܌ Ʒŉĩ �®/ܼƪ ǜŻƢţ Ŏű Ʒŉĩ ěþůƟǜþƪ ŁþƢ
ŁƢŻů ŻǛĩƢܒ Sű Ʒŉĩ ƪƿůůĩƢ ŻŁ ܌ڑړژڐ ůĩƢĩ ůŻűƷŉƪ þǼƷĩƢ NĩƢůþűű ŉþĢ ŦĩǼƷ Ʒŉĩ ěþůƟ܌
¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ĢŎĢ ŎűĢĩĩĢ ĚĩěŻůĩ þű ܹþűƷĩěŉþůĚĩƢ ŻŁ �ƿƪěŉǜŎƷǬܺ ǜŉĩű Ʒŉĩ ßŎěŉǢ þƿܮ
ƷŉŻƢŎƷŎĩƪ ƪƷþƢƷĩĢ þƢƢĩƪƷŎűł dĩǜŎƪŉ ŁþůŎŦŎĩƪ þűĢ ĢĩƟŻƢƷŎűł Ʒŉĩů ƷŻ Ʒŉĩ GĩƢůþűܮƢƿű
'ƢþűěǢ ŎűƷĩƢűůĩűƷ ěþůƟ܌ ŁƢŻůǜŉĩƢĩ ƷŉĩǢ ǜĩƢĩ ƪĩűƷ ƷŻ �ƿƪěŉǜŎƷǬڔڕܒ FŻŦŦŻǜŎűł Ʒŉĩ
ŎűƷĩƢűůĩűƷ ŻŁ ƪěŻƢĩƪ ŻŁ dĩǜŎƪŉ ěŉŎŦĢƢĩű þƷ ¦ŎǛĩƪþŦƷĩƪ ܫ ŻǼƷĩű ƿűĢĩƢ Ʒŉĩ ƟƢĩƷĩǡƷ ŻŁ
ŁþůŎŦǢ ƢĩƿűŎȀěþƷŎŻű ܫ Ʒŉĩ�®/ þűĢ ŻƷŉĩƢtG�ƪ ƪƷŻƟƟĩĢ þĚŎĢŎűł ĚǢ Ʒŉĩ ƢƿŦĩƪ þűĢ Ƣĩܮ
ƪŻƢƷĩĢ ƷŻ ŎűěƢĩþƪŎűłŦǢ ĢĩƪƟĩƢþƷĩ þűĢ ƿƪƿþŦŦǢ ŎŦŦĩłþŦ ƷþěƷŎěƪ ƷŻ ƪþǛĩ Ʒŉĩ ěŉŎŦĢƢĩű ŁƢŻů
ĢĩƟŻƢƷþƷŎŻűڕڕܒ �Ʒ Ʒŉĩ ƪþůĩ ƷŎůĩ܌ Ʒŉĩ �®/ ěŦþűĢĩƪƷŎűĩŦǢ ƪƷþƢƷĩĢ ƷŻ ěŦŻƪĩ ŎƷƪ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ
ŉŻůĩƪܒàŎƷŉ Ʒŉĩ ŉĩŦƟ ŻŁ Ʒŉĩ dĩǜŎƪŉ¦ĪƪŎƪƷþűěĩ Ŏű FƢþűěĩ܌ ƷŉĩǢ ŉŎĢ þƢŻƿűĢ ڏڏڏ܌ڑ ěŉŎŦܮ
ĢƢĩű ƿűĢĩƢ ŁþŦƪĩ űþůĩƪ Ŏű FƢĩűěŉ ŁþůŎŦŎĩƪ܌ Żű ŁþƢůƪ þűĢ Ŏű ůŻűþƪƷĩƢŎĩƪܒ ®Żůĩ ŻŁ
Ʒŉĩ ŻŦĢĩƢ ƷĩĩűþłĩƢƪ ƪƿĚƪĩơƿĩűƷŦǢ ŠŻŎűĩĢ Ʒŉĩ ¦ĪƪŎƪƷþűěĩ ƷŉĩůƪĩŦǛĩƪܒ � ŁƿƢƷŉĩƢ ڏڏڏ܌ڐ
ěŉŎŦĢƢĩű ǜĩƢĩ ƪůƿłłŦĩĢ ŻǛĩƢ Ʒŉĩ ĚŻƢĢĩƢ ƷŻ ®ǜŎƷǬĩƢŦþűĢ ĚǢ Ʒŉĩ ږڕܒ/®�

ßŎǛĩƷƷĩ NĩƢůþűű ܫ þǼƷĩƢ ŉĩƢ ůþƢƢŎþłĩ ƷŻ dƿŦŎĩű ®þůƿĩŦ Ŏű þű �®/ ěŉŎŦĢƢĩűܼƪ
ŉŻůĩ Ŏű  ŻƿƢĩƷ Ŏű �ěƷŻĚĩƢ ڑړژڐ űŻǜ ßŎǛĩƷƷĩ ®þůƿĩŦ ܫ ǜĩűƷ ƷŻ ǜŻƢţ ŁŻƢ Ʒŉĩ �®/
Ŏű hŎůŻłĩƪ þűĢ ŦþƷĩƢ  ŉþůĚĪƢǢ þűĢ ǜþƪ ŎűǛŻŦǛĩĢ Ŏű ŻƢłþűŎƪŎűł Ʒŉĩƪĩ ŎŦŦĩłþŦ Ƣĩƪěƿĩ
þƷƷĩůƟƷƪܒ �ǼƷĩƢ Ʒŉĩ ǜþƢ܌ ®þůƿĩŦ ĩþƢűĩĢ ŉĩƢ ĢŎƟŦŻůþ Ŏű ƪŻěŎþŦ ǜŻƢţ þűĢ ƢĩůþŎűĩĢ
ǜŎƷŉ Ʒŉĩ �®/ ŁŻƢ Ʒŉĩ ƢĩƪƷ ŻŁ ŉĩƢ ǜŻƢţŎűł ŦŎŁĩܒ ®ŉĩ ŻǛĩƢƪþǜ Ʒŉĩ ŻƢłþűŎƪþƷŎŻűܼƪ ƪƿěܮ
ěĩƪƪŁƿŦ ŎůƟŦĩůĩűƷþƷŎŻű ŻŁ ůþűǢ ůŻĢĩƢű ƪŻěŎþŦ ǜŻƢţ ƟƢþěƷŎěĩƪ܌ ƪƿěŉ þƪ ěþƪĩ ǜŻƢţ܌
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